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Comune di Casier Retazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Introduzione all'analisi dei dati di consuntivo

Ogni organizzazione economica individua i propri oblettivi primari, pianifica il reperimento delle risorse necessarie e
destina | mezzi disponibili per realizzare quanio programmate.  comune, in quanto azienda erogatrice di servizi a
beneficio della colleffivita, non fa eccezione a questa regola. La programmazione iniziale degli interventi, decisa can
I'approvazione del bilancio di previsione, indica le finalitd dell'amministrazione, il grado di priorita nelle scelte, precisa
l'entita delle risorse da movimentare ed infine specifica la destinazione delle stesse al finanziamenio di spese correnti o
degli interventi in conto capitale.

L'approvazione del rendiconto, e con essa la stesura ufficiaie del conto di bilancio e del conto del patrimonic, diventa if
momento pill adatto per verificare quanio, di tuito questo, & stato poi effeitivamente realizzato. Questa analisi, perianto,
viene orieniata in una direzione ben precisa, che tende a misurare la capacitd tecnica, o quanto meno la poss;b;[:ia
economica e finanziaria, di tradurre gli obietfivi inizialmente ipotizzati in risultati effetlivamente conseguiti, E in questa
occasione che il consiglio, la giunta e i responsabili dei servizi, verificano i risultati complessivamente oftenuti
dall'organizzazione comunale. Partendo proprio da queste considerazioni, l'ordinamento finanziario ¢ contabile prevede
che “if conto del bilancio dimostra i risultati finali defla gestione autorizzatoria contenuta nel bilancio annuale rispetic alle
previsioni (..}" (D.Lgs.267/2000, art.228/1).

Mentre nel corso dell'esercizio le scelte operate da ogni armministrazione tendono ad interessare solo singoli aspetti
della complessa attivita del comune, in occasione dell'approvazione del bilancio di previsione, prima, e del rendiconto di
fine gestione, poi, la discussione si estende fino a ricomprendere valutazioni di natura e contenuto pill generale. Non &
pitl il singolo elemento che conta ma il risuftato complessivamente ottenuto nell'anno finanziaric appena concluso.

Il legislatore, molto sensibile a queste esigenze, ha introdotio I'obbliga di accludere ai conti finanziari ed economici di
fine esercizio, che contintano a mantenere una connotazione prevalentemente numerica, anche un documento ufficiale
dal contenuto prettamente espositivo. Ne consegue che "al rendiconto & allegata una relazione iflustrativa delfa giurta
che esprime le valutazioni di efficacia delfazione condotia sufla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed
al costi sosfenut” (D.Lgs.267/00, art.151/6).

Questa Relazione al conto del bilancio, pertanto, si propone di esporre i dati pitt significativi dell'attivita dell'ente
riportando sia le risultanze finali di questo esercizio che I'andamento dei dati finanziari registrato nell'ultimo quinguennio.
Allo stesso tempo, 'analisi simultanea dei principali fattori di rigidita del bilancio (costo del personale ed indebitamento)
e del risultato conseguito nella atiivita indirizzate verso la collettivity (servizi istituzionali, a domandz individuale ¢ di
caraitere economice) consente di esprimere falune efficaci valutazioni sul "risultati conseguilf in rapporto ai programmi
ed af costi sosfenuti™.

Con tali premesse, l'analisi proposta si sviluppera in successivi passi per seguire una logica espositiva che andra ad
interessare, in sequenza:

[ rsultati regisirati nel Confe del bilancio e Conto del patrimonio, mettendo in luce I'avanzo o il disavanzo conseguito

(competenza e residui) e andamento della gestione economico/patrimoniale {variazione del patrimonio);

| dati che si riferiscono alla sola Gestione deffla competenza, soffermando l'attenzione sui risultati conseguiti dalla

gestione corrents, dagli investimenti, dai movimento di fondi e dai servizi per conto di terzi:

- L'esposizione di un sistema articolato di Indicatorf finanziari, otfenuto dal rapporto di dati esclusivamentz finanziari, o
dal rapporto tra dati finanziari e valori demografici;

- L'analisi dell'Andamento delie entrate hel qumquenmo raggruppate a livello di categoria;

- L'analisi dell'’Andamento delle uscite nel quinquennia, raggruppate a livello di funzions;

- 1 riflessi prodotti sugli equilibri di bilancio da alcune delle Principali scelffe di gestione, come la dinamica del personale,
il livello di indebitamento e I'applicazione dell'avanzo o i ripiano dell'eventuale disavanzo;

~ Il bilancio dei Servizi erogati dal comune, sotto forma di servizi a domanda individuale, istituzionali, o produttivi.

La notevole moie di informazioni contenute in questo documento, ma soprattufto la semplicita nellesposizione degli
argomenti tratiat, aiutera gli amministratori, i responsabili dei servizi e in generale tutti i cittadini, a comprendere le
compiesse dinamiche finanziarie che regolano le scelie operative del comune, e guesto sia nel versante delle entrate
che in quello delle uscite.

La Relazione tecnica al confo di bifancio, infatti, & fo strumento ideale per riteggere in chiave comprensibile il contesto
tecnicoffinanziario all'inferno del quale viene promossa e poi st sviluppa 'attivita dell’'ente, sempre rivelta a soddisfare le
legittime aspetiative dellintera collettivita, come quelle del singolo cittadinofutente. La richiesta di maggior risorse
operata direttamente in ambito territoriale, che & anche il frutto di un aumentato grado di indipendenza finanziaria del
comune, comporta it dovere morale per 'Amministrazione di accrescere it grado di trasparenza neila lettura dei fatti di
gestione. Ed il rendiconto finale di esercizio, & propric il momento adatto per sviluppare questo tipo di analisi.

Conto del bilancic e conto del patrimonio 2013 - introduzione all'analisi dei dafi di consuntivo 1




Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Conto dei bilancio e conto del patrimonio
Considerazioni di carattere generale

l complesso e articolato processo di amministrazione, proprio di un moderno ente locale, st compone di continui
interventi connessi con ['adozione di scelte mirate e con la successiva messa in atio di comportamenti ritenuti idonei a
raggiungere i fini prestabiliti. Amministrare una realta locale, infatli, significa gestire fulte le risorse umane, fmanziarie e
tecnologiche a disposizione, per raggiungere prefissati obietiivi di natura politica e sociale.

La gestione di questi mezzi & preceduta daila fase in cui si individuano le scelte programmatiche, dato che sono proprio
queste le decisioni che dirigeranno l'attivita dell'ente nel successivo esercizio. Competente ad adottare gli indirizzi di
carattere generale, approvando nello stesso momento la distribuzione delle corrispondenti risorse, & il massimo
organismo di partecipazione politica dell'ente, e cioé il Consiglio comunale, i cui membri sono eletti direftamente dai
cittadini, La programmazione di fipo politico, infatli, precede quella ad indirizzo operativo che & delegata, per quanto
riguarda {individuazione delle direttive operative, alla Giunta comunaie, mentre l'attivitd concreta di gestione & di stretta
competenza dell'apparato tecnico.

E proprio per garantire la necessaria coerenza delle direttive operative con la programmazione generale di tipo politico
che "il consiglio & Forgano df indirizzo e di controlio politico e amministrativo. if consiglio ha competenza limitatamente ai
seguenti atti fondamentali: statuti delfente e delle aziende speciali {..), programmi, relazioni previsionali e
programmaltiche, piani finanziari, programmi triennali e elenco annuale dei favori pubblici, bilanci annuali e pluriennali
{(.)"{D.Lgs.267/00, art.42/1-2).

Per esercitare in pieno le prerogative connesse con la pianificazione deil'attivitd dell'ente, 1a fase di programmazione &
collocata in un preciso momento temporale che precede linizio del'esercizio, ed & per questo motive che "gii enti locali
deliberanc eniro il 31 dicembre il bilancio di previsione per anno successivo" (D.Lgs.267/00, art.151/1). Una volia
superato questo importante adempimento, futlo si trasferisce alla gestione quotidiana delle riscrse di parte corrente €
investimento, il cui esito finale - e ciod la verifica sul raggiungimento degli obiettivi stabiiiti ad inizio esercizio - viene
misurafo e poi valutato ad esercizio terminato. Anche le corclusioni di natura prettamente finanziaria si delineano solo a
rendiconto, quando il bilancio del comune potra mostrare un risultato di amministrazione che sara in attivo (Avanzo) o in
passivo (Disavanzo).

Partendo da gquesta premessa, l'avanzo o il disavanzo rilevato a fine esercizio &€ composto dai risultati rispettivamente
conseguili dalla gestione della competenza e da quella dei residui. Le origini e le caratteristiche di questi saldi contabili
sono diverse. Il risultato della gestione di competenza (parte corrente ed investimenti}), ad esempio, fornisce un oitimo
parameiro per valutare la capacith dell'ente di utilizzare le risorse che si sono rese disponibilt nel corso dell'esercizio
(accertamenti). |l risultato delia gestione dei residui, invece, offre uiili informazioni sull'esito delle registrazioni contabili
effetluate in anni precedenti, il cui esito finale era stato perd rinviato agli esercizi successivi {residui attivi e passivi da
riportare). Gli spunti riflessivi che si possono trarre dall’analisi dei dati finanziari sono molti,

| successivi capitoli, tramite I'analisi del quadro riassuntivo delia gestione finanziaria, metieranno in evidenza i risultato
di amministrazione rispeitivamente prodotfo dalla gestione delia competenza e da quella dei residui (avanzo,
disavanzo), fornendo quindi una visione molto sintetica dei saldi finaii del conto del bifancio (rendiconto dell'attivita
finanziaria). L'analisi prendera poi in considerazione i rsultati conseguiti a livelio patrimoniale, dando quindi una
seconda chiave di lettura di quanto si & verificato nel corse dell'esercizio. Si trattera, in altri termini, di porre 'attenzione
sui riflessi che T'attivita finanziaria ha avuto nel campo dell'accumulo della ricchezza comunale, sotto forma di variazione
nella consistenza dell'attive e del passivo patrimoniale (rendiconto dell'attivita economico/patrimaoniale).

Come per gli anni precedenti, nel 2013 il Comune ha rispettato il Patto di Stabilitd Interno, ha contenuto le

spese del personale entro i limiti previsti per legge e ha diminuito ulteriormente l'indebitamento, estinguendo
RIS J U SRR S T T R o, P hl‘\ I')n e w e Trmrm Al oczen 400 CoR Rd—_
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conio di Bilancio 2013

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Risultate di amministrazione

lf risuffato di amministrazione complessivo (colonna "Totale") riportate in fondo alla tabella {riga "Composizione del
risuttato”) & i} dato che mostra, in esirema sintesi, 'esito finanziario dell'esercizio che si & chiuso. |l dato contabile pud
mostrare un avanzo (+) o riportare, in allernativa, un disavanzo {-). Si tratta, come affermaziona di principio e senza
addentrarsi negli aspetti prettamente fecnici dei diversi concetti di "competenza” attribuiti alle due contabilitd,
dell'equivalente pubblico di quello che nel privato & il risultato del bilancic annuale, che pud terminare infatti in utile (+) o
perdita {-).

Ritornando al contenuto della fabella, it risultato di amministrazione & stato otfenuto dal simultaneo concorso della
gestione di competenza e da quella dei residui, a cui corrispondone due distinte colonne del prespetto. il fondo finale di
cassa {31/12) & oftenuto sommando la giacenza iniziale (1/1) con le riscossioni che si sono verificate nelfesercizio, e
sottraendo poi i pagamenti effettuati nel medesimo intervalio di tempo. Queste operazioni comprendonc i movimenti di
denaro che hanno impiegato le risorse proprie di questo anno finanziario (riscossiont & pagament in C/competenza),
come pure le operazioni che hanno invece utilizzato anche le rimanenze di esercizi precedenti (riscossioni e pagament
in Clresidui).

Come conseguenza di quanto appena detto, anche I'avanzo o il disavanzo riportato nelf'ultima riga (colonna "Totale"} &
composto da due disfinte componenti, e precisamente il risultato della gestione dei residui (colonna "Residui®) e il
risultato della gestione di competenza (colonna "Competenza®). Un esito finale positivo (avanzo) della gestione di
competenza sta ad indicare che il comune ha accertato, durante "anno preso in esame, un volume di entrate superiore
all'lammontare complessivo delle spese impegnate.

L’avanzo derivante dalla gestione di competenza & pari ad eure 187.055,24 mentre quello derivante dal raccertamenio
-dei residui attivi e passivi, effetfuato con atto n.113 7 21.03.2014 del Responsabile del Settore Finanziario & pari a euro
169.777,34.

L'avanzo di amministrazione 2012 applicato al Bilancio 2013 & stato interamente utilizzato per una operazione di
eslinzione anticipata di un mutuo con Cassa DD.PP.

L'avanzo 2013 vincolalo alla gestione investimenti ammonta ad euro 123.151.47= mentre guello non vingolato & pari ad
euro 233.681,11.

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE Movimenti 2013
. Totale
{Rendiconto 2013) : Residui - Competenza

Fondo di cassa iniztale &3] 1.215.108,52 - 1.215.106,52
Riscassioni +) 662.078,21 4,841.489,75 5.503.567,96
Pagament (-} 1.294.170,35 4.167.023,13 5.461.193,48
Fondo cassz finale [ 583.014,38 | 674.466,62 | 1.257.481,00 |
Residui attivi {(+) 355.364,70 1.332.582,59 1.687.947,20
Residui passivi (-} 584.188,13 2,004.407 58 2.588.595,71
Risultato contabile \ 354.190,85 | 2.641,63 | 356.832,58 |
Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicato (+/-) [ -184.413,681 | 184.413,61 ‘
Composizione def risuiato (residul & competenza) | 169.777,34 | 187.055,24 |

Risultato esercirio (x4 OOD)I : !Consistenza di cassa {>x1000) l
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Cento di Bilancio 2013

Conto del bilancic e conto del patrimonio
Risultato di amministrazicne nel quinquennio

l.a tabella riporiata nella pagina mostra Fandamento del risultato di amministrazione conseguito dal comune nell'ulimo
quinguennio. Questo dato globale, che fa pertanto riferimento sia alia gestione di competenza che a quella dei residui,
pud indicare, in ciascuno degli anni che compongono lintervallo di tempo considerato {colonne}, sia un avanzo (+) che
un disavanzo (-).

La visione simultanea di un arco temporale cosi vasto permetfe di oftenere, anche in forma indutiiva, alcune
informazioni di carattere generale sullo stato delle finanze del comune. Queste notizie, seppure molte utili in fase di
primo approccic al problema, sono insufficient! per individuare quali sono stati i diversi fattori che hanno confribuito a
produrre il saldo finale.

Un risultato positive conseguito in un esercizio, infatli, potrebbe derivare dalla somma di un disavanzo della gestione di
competenza e di un avanzo della gestione det residui. In altri termini, anche se il risultato numerico & identico, non & la
stessa cosa avere finanziato le spese dell'esercizio con le fisorse reperite in quello specifico anno, e 'avere raggiunto il
medesimo rdsultato impiegando perd anche le economie maturate in anni precedenti. Nel primo caso, il fabbisogno di
spesa & staio fronteggiato con i mezzi dell'esercizio {avanzo della gestione di competenza) mentre nel secondo si &
dovuto dare fondo alle riserve accumulate in anni precedenti (disavanzo della gestione di competenza neutralizzato
dall'avanzo prodotto della gestione dei residui).

A parita di risultato quindi, due circostanze cosi diverse spostano il giudizio sulia gestione in direzioni diametralmente
opposte, con la conseguenza che 'analisi dovra pertanto interessare anche le singele componenti del risultato finale: la
gestione dei residui e quella della competenza. Questo tipo di notizie non sono perd ancora rilevabili con ta semplice
osservazione del successivo prospetto ma divertteranno invece disponibili con l'analisi sviluppata nelle fabelle seguent,
dove saranno analizzate separatamente la gestione dei residui e quella delia competenza.

l.'avanzo di amministrazione 2013 dipende anche dal fatto che la realizzazione del primo stralcio delia pisia ciclabile di
Via Santi & iniziata per un primo lotto, rinviando alla realizzazione del 2 stralcio dell'opera il proseguimento dei lavori del
2° jotta, come previsto dall'aggiormamento del progetio preliminare approvato con delibera di G.C. n.132 del 04.11.2013.
l.a parte di avanzo suddetto, che cosi si & formato, sara destinato a finanziamento degli investimenti 2014.

ANDAMENTO COMPLESSIVO a
(Quingquennio 2009-13) 2009 2010 2011 2012 2013

Fondo di cassa iniziale (#) 1.028.711,67 861.183,10 1.082.043,22 453.369,75 1.215.106,52
Riscossioni (+) 6.255.958,73 6.433.747,63 £.251.609,98 6.413.845,25 5.503.667,98
Pagameni =) 6.428.487,30 6.212.887,51 6.680.283,45 5.652.108,48 5.461.183,48
Fondo di cassa finale 861,183,10 1.082.043,22 453.369,75 1.215.106,52 1.257.481,00
Residui atfivi (+) 2.051.801,85 2.209.106,46 1.920,827.05 1.057 875,34 1.687.947,25
Residul passivi -) 2.742.806,21 2.630.890,88 2.066.711.,68 2.088.368,25 2.588.585,71
Risultato contahile 170.178,74 660,258,380 307.585,14 184.413,61 356.832,58
Avanzo/disavanzo esercizio precedente applicato {+/-) - - - - -

Avanzo {+) ¢ disavanzo (-} l 170.178,74 660.258,80 307.585,14 184,413,661 356.832,58

‘Risultato complesstvo {x1000) ]

2011

2008 | 2010

2012

2013

Cassa finale e risultato a éunfro.ntoi

2010

Hﬂ]ﬁ Cassa

2011

£ Risultato

2013
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conte di Bilancio 2013

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Risultato gestione di competenza

Il risultate della gestione di competenza indica il grado di impiego delle risorse di stretta competenza delfesercizio, oltre

previsione. Ma si tratta pur sempre di dati estremamente sintetic, che necessitano di un livello ulteriore di analisi.

Dal punto di vista della gestione di competfenza, ad esempio, un consuntivo che riporta un rilevante avanzo df
amministrazione polrebbe segnalare la momentanea difficoltd nella capacita di spesa dell'ente, oppure denotare la
presenza di una slima delle risorse stanziate in bilancio pariicolarmente prudente. In alternativa, un disavanzo di
ammynisirazione non dovuto al verificarsi di circostanze imprevedibili, potrebbe essere invece il sintomo di una crisi
finanziaria emergente, i tutto, pertanto, va aitentamente ponderato e valutato olre |a stretia dimensione numerica.

Il legislatore ha stabilito alcune regole iniziali (previsione) e in corso d'esercizio {gestione) per evitare che si formino a
consuntivo gravi squilibri tra gli accertamenti e gli impegni della competenza. E il principic generale della conservazione
dell'equilibrio, secondo il quale "if bifancio di previsione & deliberato in pareggic finanziario complessivo. Inolfre, Je
previsioni di competenza relative alle spese correnti sommate alle previsioni di competenza relative alle quote di
capitale delle rate di ammortamento del mutuf e dei prestiti obbligazionari non possonoc essere complessivamente
superiori alfe previsioni di competenza dei primi 3 tifoli dell'enfrata ()" {D.Lgs.267/00, art.162/6). Oltre a cid, gl enti "{..)
rispeftano durante Iz gestione ¢ nelle variazioni di bilancio il pareggio finanziario e tutti gli equilibri stabifiti in bilancio per
la coperiura delle spese correnti e per il finanziamento degli invesfimenti (..)" (D.Lgs.267/00, art.193/1).

RISULTATO GESTIONE COMPETENZA . Movimenti 2013 Risultato
2013 Accertamenti | impegni competenza
Entrate
1 Tributarie +) 3.512.501,67
2 Contributl e trasferimenti correni ) 1.126.968,086
3 Extratributarie {+) 989.454,32
4 Trasferimentfi di capitaie e riscossione di crediti i+ 175.638,74
5 Accensione di presfiti {+) 0,00
8 Servizi per conto di terzi {+) 369.509,55
Parzizle 6.174.072,34 6.174.072,34
Avanzo appiicato (+) 184.413,61
Totale entrate G.358.485 95
Uscite
1 Corment {-) 5.067.977,62
2 In conto capitale -} 238.029,46
3 Rimborse di prestiti (- 485.814,01
4 Servizl per conto di terz! =) 368.509,55
Parziale 6.171.430,71 6.171.430,71
Disavanzo applicato (=) 0,00
Totale uscite 6.171,430,71
Risultaio
Avanzo (+) o Disavanze () (=) . 187.055,24
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Gestione della competenza nel quinquennio

La gestione dei residui & solo uno dei due fattori che incidono nefla formazione del rsultato complessivo di
amministrazione. |l secondo elemento, e ciog il risultato della competenza, riveste un importanza di gran lunga
maggiore perché mostra la capacita dell’ente di gestire I'organizzazione comunale mantenendo comungue il necessario
equilibrio tra il fabbisogne di spesa (uscite) e it volume di risorse effettivamente reperite (entrate).

In sintonia con quanto appena descritio, il prospetto di fondo pagina riporta I'andamento storico del risultato della
gestione di competenza (avanzo o disavanzo} conseguito nelf'ultimo quinguennio. Si tratta di una tabella da cui vengono
tratte le indicazioni sintetiche pils importanti sull'andamento finanziario del comune, in una visione che va ad abbracciare
it medio periodo (andamento tendenziale).

Il risultato della gestione di competenza pud essere influenzato da molteplici fattori, elementi che riguardano sia le
entrate che le uscite. La presenza di maggiori 0 minori accertamenti, ad esempio, dipende dalla precisione con cui
eranc stale previste le entrate stanziate in bilancio, ma allo stesso tempo, pud anche essere il frutto di eventi
difficimente prevedibili, come la mancata concessione dfi contributi in C/capitale o in C/gestione richiesti ad altri enti
pubblici o il venire meno di finanziamenti erogail direttamente dalio Stato. Nel versante della uscite, invece, oltre al
comprensibile problema connesso con I'oggettiva difficoltd di prevedere con grande precisione il fabbiscgno di spesa di
un intero esercizic, I'esito di questo comparto pud dipendere anche dal verificarsi di eventi di fine anno gestibili solo in
parte, come la necessitd di impegnare somme per procedure di gara in corso di espletamento oppure la difficolta di
impegnare talune spese per {impossibilita giuridica di effettuare variazioni di bilancio nell'ultimo mese dell'esercizio.

Tutti gli imporii riportati neila tabella sono espressi in euro, menire I'ultima riga (Avanzo/Bisavanzo} mostra fandamento
storico del risultato della gestione di competenza, ripreso poi in forma grafica nella pagina successiva.

ANDAMENTO COMPETENZA -
(Quinguennio 2009-13) 2009 . 2010 2011 2012 2013
Fondpo di cassa iniziale ) - - - - -
Riscossioni + 4.848.322,37 5.272.082,85 6.164.395,20 4.896.898,04 4.841.489,75
Pagamenti O] 4.578.602,53 5.076.185,58 5.216.967,00 4.392.794,67 4.167.023,13
Saldo gestione cassa 269.719,84 195.897.27 -52.571,89 504.103,37 674.466,62
Residui attivi {es. competenza) (+) 1.854.645,40 1.480.754,40 1.272.708,15 615.986,05 1.332.582,59
Residui passivi (es, competenza} -) 2.083.062,97 1.544.952,03 1.658.724,79 1.357.863,00 2.004,.407 58
Risultato contablis 41.302,27 140.689,64 -438.588,53 -237.773.58 2.641,63
Avanzofdisavanzo esercizio precedente applicato (+/) 392.167,87 170.178,74 660.258,80 307.585,14 184.413,61
Avanzo (+) o disavanzo (-} [ 433.460,14 | 310.878,38 | 221.670,27 69.811,56 | 187.055,24 |
'Risultato compst;;*x;_“aw(x1000}l Formaziohe nnovi residuii
I A
| B Pass.

I 2012

2018

2008

2011 2012

2013
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Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Cormuneg di Casier

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Gestione dei residui nel quinquennio

L'esito della gestione finanziaria di un esercizio dipende dal concorso combinato del risuliaio conseguitc nella gestione
di competenza e da quello rilevaio nella gestione dei residui. Andando a concentrare {'aftenzione solo su guesto
secondo aspetto, la tabella di fondo pagina riporta I'andamento del risultato riscontrato nel quingquennio dalla gestione
dei residui. It dato finale dell'avanzo o del disavanzo (ulfima riga) & pol riproposto nella pagina successiva anche in
forma grafica, dando cosi maggiore visibilitd al fenomeno rilevato in termini numerici nelia tabelia.

Il possibile disavanzo che pud essere presente nella gestione dei residui di un esercizio e di solito prodofto dal venire
meno di crediti {residui aftivi} diventati prescritti, inesigibili, o dichiarati insussistenti, non compensati poi dalla
contestuate eliminazione di residui passivi di pari entifa. La presenza di una compensazione neli'eliminazione dei residui
attivi e passivi si verifica quando 'accertamento & relativo a fondi "a specifica destinazione", e cioé risorse di enfrata che
possiedono un preciso vincoio di destinazione. In quesio caso, il venire meno dell'accerfamento di entrata deve essere
accompagnato dalla concomitante cancellazione del corrispondente impegno di spesa.

L'esito del riaccertamento dei residui & cosi determinato;
e minori accertamenti a residui aftivi - 49.664,84
¢ maggior accertamentt a residui attivi + 9.432,41

= - minori impegni a residui passivi +210.009,77
- TOTALE + 169.777,34

L'ultima riga della tabella riporta 'avanzo della sola gestione dei residui.

ANDAMENTO RESIDUI

{Quinguennio 2009-13) 2009 2010 2011 2012 2013
Fondo di cassa iniziaie ) 1.020.711,67 861.183,10 1.082.043,22 453.369,75 1.215.108,52
Riscossioni {+) 1,411.636,36 1.161.664,78 1.087. 214,78 1.516.947.21 662.078,21
Pagament! - 1.849.884,77 1.136.701.83 1.663.216,36 1.259.313,81 1.284,170,35
. Saldo gestione cassa 591.463,26 £B6.145,95 505,041 64 711.003,15 583.014,38
Residuf attivi (es. pregressi) {+) 197.156,45 719.352,06 648.218,90 441,689,290 355,364,70
Residui passtvi (es. pregressi) =) 658.743,24 1.085.938,85 407.986,87 730.505,25 584.188,13
Risultato contakile 128.876,47 518.569,16 746.173,67 422.187,19 354.190,95
Avanzo/disavanzo esercizio precedente applicato (+/) -302.157,87 -170.178,74 -660.258,80 -307.585,14 -154.413,61
Avanzo {¥) o disavanzo (-) | -263.281.40 349.380,42] 85.514,87 114.602,05 169.777,34

‘Risuitato gestione residui (x1000} l

B R

Consisténza restdui pregressi i

R At

- B Pass. |
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Comune di Casler Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Conto del patrimonio

[ rsultati di un esercizio non possono essere letli in modo completo se ¢ si limita ad analizzare le scle risultanze finali
della contabilita finanziaria (conto del bilancic). L'ottica contabile pill moderna, infatti, tende ad estendere l'angoio di
visuale fino a comprendere anche le altre componenti di natura esclusivaments pafrimoniale. Non & solo laspetio
finanziario che cambia nel tempo - con il modificarsi delle disponibilitd di cassa, dei crediti e dej debiti ~ ma & anche la
dotazione del pafrimonio, con il variare delle dimensioni defle immebilizzazioni materiali, immatesiali, che incidono sufla
ricchezza effettiva dell'ente locale. Visto in questa prospettiva, si traita di quaniificare le modifiche che si sono verificate
nel patrimonio comunale nell'intervalio di tempo che va da un esercizio all'altro.

L'ordinamento finanziarioc e contabile prescrive che "la dimostrazione dei risuftali di gestione avviene mediante if
rendiconto, il quale comprende il conio del bifancio, il conto economico ed il contfo del patrimonio”. Mentre il risultato
economico di un esercizio {conto economico} fornisce una chiave di lettura squisitamente privatistica per spiegare le
cause che hanno generato un mutamento di ricchezza nellintervallo di tempo considerato (differenza tra costi e ricavi di
un intero anno), il conto del patrimonio riporta il valore delle attivith e delle passivita rilevate al 31/12 (situazione
patrimoniale di fine esercizio).

Venendo al contenuto di quest'uitimo documento, it legislatore ha precisato che “if patrimonio degli enti locali {..) &
costituito dal compiesso dei beni e def rapporti giuridici, atfivi e passivi, di pertinenza di ciascun erite, suscettibili di
valutazione ed aftraverso la cui rappresentazione contabile ed if relativo risuftato finale differenziale & deferminata la
consistenza netfa della dotazione patrimoniale” (D.Lgs.267/00, art.230/2}.

Il prospetto successivo mostra la situazione del patrimonio comunale alla fine dell'esercizio {31 dicembre), suddivisa
nella classica rappresentazione delia consistenza dell'attivo che si contrappone al valore del passivo.

CONTO DEL PATRIMONIO 2013 IN SINTESI

Attivo Importo Passivo i importo
immobilizzazioni immateria I 116.562,06| Patimonio natto Pa
Immohkilizzazioni materiall fa 20.367.414,70
immobilizzazioni finanziare i 1.284.615,20
Rimanenze Ri 0,00
Crediti GCr 1.687.847,29
Atlivita finanziarie non immobilizzate AL 32.854,34| Cenferiment Co 8,592,603,45
Disponibilita figuide Di 1.257.481,00] Debitf De 4.648.202,21
Ratel & risconti ativi Ra 21.312,841 Ratei ¢ riscont! passivi Ra 16.037,57

Passivo pat rnonialel

E(Attivc patrimo: alé 1
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Gestione del patrimonio nel biennio

La definizione di Confo del patrimonio indica di per sé lo strettissimo legame che esiste tra la consistenza patrimoniale
e Finventario, dove quest'ultimo elaborato & costituito dall'elence analitico di tutli i beni e rapporti giuridici intestafi al
comune & si chiude, secondo quanto indicato dalla norma, con un guadro riepilogativo di sintesi che viene denominato
"Conto del patrimonio”. Dopo queste precisazioni, si pud affermare che si & in presenza non di due distinti documenti
ma di un'unica rilevazione che produce a valle altrettanti elaborati: I''nventario anafiifco dei beni e dei rapporti giuridici e
il conto sinfetico del patrimonio.

Un'attenta osservazione del patrimonio pud offrire taiuni spunti riflessivi, degni di uiteriore approfondimento. Ad esempio
ie decisioni di spesa autorizzate in bilancio scno influenzate in parte dalla situazione patrimeniaie dellente e
condizionano, a loro volta, la configurazione che il patrimonio avra alla fine di ogni esercizio.

La presenza di una situazione creditoria non felice, originata da un volume di immobifizzazioni finanziarie preoccupante
(crediti immobilizzali dal difficile grado di esigibiiitd) o da una posizione debiforia valuiata eccessiva {progressivo
accumulo di un ammontare rilevante di debiti di finanziamento) pud limitare pesantemente il margine di discrezionaiita
della programmazione di medio periodo. Una situazione di segno opposto, invece, consente al comune di espandere la
propria capacita di indebitamento senza generare preocccupanti e negative ripercussioni sulla solidita della situazione
patrimoniale complessiva.

Anche il valore del beni strumentali, indicati nel patrimonio tra le immobilizzazioni materiali, & molto significativa. Questi
cespiti, infatti, rappresentano il valore patrimoniale di guei beni che, per effetio del progressive diffondersi
dell'autonomia gestionale attribuita ai responsabiil def servizi, sono assegnati come dotazione strumentale ai dirigenti
al tecnici per realizzare gii obiettivi indicati nel piano esecutivo di gestione. Dotazioni finanziarie, strumentali e umane,
pertanto, sono i necessari requisiti per trasformare una generica aspettativa di risultato, di per sé non idonea a garantire
il raggiungimento dello scopo desiderato, in un concreto obiettivo operativo.

Trasferendo Panalisi nel comparto degli investimenti, bisogna rilevare che la presenza di un atfivo patrimoniale
particolarmente consistente neon rileva, di per sé, la presenza di una possibile espansione delle opere pubbliche
finanziata con l'alienazione di parte delf'attive. Molte delle dotazioni comunali, infatti, proprio per la loro insita natura e la
conseguente classificazione tra i beni del patrimonio indisponibile sono espressamente destinate alla realizzazione di
fint prettamente pubblici (specifica destinazione per legge).

Nelle tabelle successive & riportata la situazione dell'atlivo e del passivo patrimoniale, come risulia dal Confo def
patrimonio approvato a rendiconto. [ medesimi dati, confrontati con la situazione esisiente al 31/12 dell'esercizio
immediatamente precedente, mostra invece quall variazioni si siano verificate tra 1 diversi elementi patrimoniali
nell'intervalle di tempo considerato. Come ultima informazione, si pud osservare che la differenza ariimetica tra i
patrimonio netfo dei due esercizi rappresenta il risuffato economico di esercizio, sotto forma di uifle {variazione positiva)
¢ di perdita {variazione negativa} d'esercizio.

Conio del bilancic e conte del patrimonio 2013 - gestione del patrimonic nel biennic 2012-2013 9




Comune di Casier

Relarione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

VARIAZIONE DELL'ATTIVO Rendiconto Variazione -
“(Biennio 2012-2013) 2012 | 2013 5aw 2
immobilizzazion! immateriali im 17181507 116.582,06 -55.033,01
immobilizzazion! materiali Ma 19.888.850,67 20.367.414,70 478.564,03
Immobilizzazion! finanziarie Fi 1.284.207,82 1.284.615,20 407,38
Rimanenze Ri 0,00 0,00 0,00
Crediti Cr 1.057.675,34 1.687.947,29 630.271,85
Atftivita finanziarie non immohilizzate At 32.854,34 32.854,34 0,00
Disponibilita liguide Oi 1.215.106,52 1.257.481,00 42,374,148
Ratei e risconfi aitivi Ra 23.809,83 21.312,84 -2.486,99
Totale 23.674.119,59]  24.768.207,43 1.004.087,84 |

| Consistenza dell"Aftivo nel bienniomi

Varfazione defl'Attivo nel bienniol

20172
& o013

VARIAZIONE DEL PASSIVO Rendiconto Variazione
{Biennio 2012-2013) 2012 ’ | 2013 {+-)
Patrimonio netto Pat 9.966,101,29 10.5611.414,20 545.312,91
Conferimenii Con 9.422.748,11 9.582.553,45 169.804,34
Debiti Deb 4.269.231,62 4.648.202,21 378.970,59
Ratel e risconti passivi Rat $6.037,57 16.037,57 0,00
Totale 23.674.1 19,59] 24.768.207,43 1.094.087,84!

EConsistenza del] Passivo nel biennio l

OB 013

Vartazione del Passivo nel bienniol

Conto del bitancio e conto del patrimonic 2013 - gestione de! patrimonio ne! biennio 2012-2013
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di BHancio 2013

Gestione delia competenza
Suddivisione del bilancio nelle componenti

I precedente guadro riassuntivo delia gestione finanziaria ha gia indicato come si & conclusa la gestione della sola
competenza, vista come la differenza algebrica fra gli impegni e gli accertamenti di stretta pertinenza del medesimo
esercizio {risultato delia gestione). Questo valore complessivo fornisce solo un'informazione sintetica sull'attivita che
I'ente locale ha sviluppato nell'esercizio chiuso, senza perd indicare quale sia stata la destinazione delle risorse.

Impiegare mezzi finanziar nell'acquisto di beni df consumo & cosa ben diversa dalf'utifizzarli per acquisire beni df uso
durevoie (beni strumentali) o finanziare la costruzione di opere pubbliche. E utile, pertarto, che la rappresentazione
inizizle di tipo sintetico sia ulteriormente perfezionata procedendo a disaggregare le voci che costituiscono le
componenti fondamentali degli equitibri finanziari interni.

La suddivisione del bilancio di compelenza nelle quaitro componenti permette infatti di distinguere quante e quali
risorse siano state desfinate rispettivamente:

Al funzionamento dell'ente (bilancio di parte corrente);

Alattivazione di interventi in C/capitale (bilancio investimenti);

Ad operazioni prive di contenuio economico (movimenti di fondiy;

Ad operazioni da cui derivano situazioni di debito/credito estranee alla gestione dell'ente (servizi per conto di terzi).

Ad inizio esercizio (Bilancio di previsione), queste quattro suddivisioni della gestione di competenza riporianc di norma
una situazione di pareggio, dove gli stanziamenti di entrata finanziano interamente le previsioni di uscita. In circostanze
parlicolar, invece, i risultati del bifancio di parte corrente e del bilancio investiment! possono riportare, rispettivamenis,
un avanzo e un disavanze dello stesso importo, fermo restando il mantenimento del pareggic generale di bilancio. La
situazione appena prospetiata si verifica quando 'amministrazione decide di finanziare parzialmenie le spese di parte
investimenio con un'eccedenza di risorse correnti (situazione economica atfiva). In questo caso, il risparmio di spese
correnti produce un surplus di risorse che permette all'ente di espandere gli investimenti senza dover ricorrere a mezzi
di terzi a titolo oneroso (mutui passivi).

A fine esercizio (Rendiconio) la prospettiva cambia completamente, date che non si tratla pid di decidere come
destinare le risorse ma di misurare il risultato raggiunto con l'impiego di tali mezzi. Si va quindi a vatutare I'impatto delle
scelte di programmazione nelia gestione effetiiva dell'ente. In questa prospettiva, ritormando alle componenti del bilancio
di competenza, fa parte corrente dovrebbe chiudersi in avanzo, il bilancio investimenti in pareggio o in leggero avanzo,
mentre it bilancio dei movimenti di fondi & quello dei servizi per conto di terzi {partite di giro), di norma, continuera ad
essere in pareggio. Naturalmente, ii verificarsi di eventi di natura straordinara o difficitmente prevedibili puo fare invece
chiudere le singole gestioni non pit in avanzo ma in disavanzo. Questo, per quanto si riferisce al risutfato dei singoli
raggruppamenti.

La tabella seguente riporta i totali delle enfrate, delle uscite ed i fsuliati {avanzo, disavanzo, pareggio) delle diverse
componenti del bilancio di competenza. L'uftima riga, con la differenza fra gli accertamenti e gii impegni, mostra il
risultato complessivo della gestione.

RIEPILOGO BILAN_CI DI COMPETENZA 201.3 Accertamenti (+) impegni () - Risultato (+/-)
{in euro)
Corrente 5.750.946,84 5.563.891,70 187.055,24
Investimenti 238.028,46 238.028,48 0,00
Movirmento df forndi ' 0,00 0,00 0,00
Servizi per conto terzi 369.509,55 369.509,55 0,00
Totale 5.358.485,95 6.171.430,71 187.055,2:J:|

Gestione delia competenza 2013 - bilancie suddiviso nelle componenti "




Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Gestione della competenza
Il bilancio corrente: considerazioni generali

[l comune, per erogare i servizi alla colletiivita, sostiene delle spese di funzionamento originate dall'acquisto dei diversi
fattori produttivi, denominati "interventi”. Nel rendiconto sono pertanto individuati, come componenti elementari di ogni
singolo servizio, gli impegni di spesa che sono stati destinati ai seguenti interventi:

- Pagamento degli stipendi insieme ai corrispondenti oneri riflessi (intervento: personale);

- Acguisto di bent di uso non durevole (acquisto di beni di consumo e/o materie prime);

Fornitura di servizi (prestazion/ di servizi),

- Pagamento dell'affitto per Fuso di beni mobili @ immobili non appartenent al comune (utilizzo di beni di terziy;

- Versamento di eneri fiscali (imposte e fasse);

- Concessione di contributi in Clgestione a terzi (trasferimenti);

- Rimborso delle annualita in scadenza dei mutui (inferessi passivi ed oneri finanziari diversi);

- Accantonamento e risparmio di fondi destinafo all'autofinanziamento degli investimenti (ammortarnents);

- Assunzione di spese non riconducibili all'attivita caratteristica dell'ente {oneri straordinari della gestione corrente).

Questi onerl della gestione costituiscono e uscite del bilancio di parte corrente che sono rpartite, in contabilita, nelle
funzioni. Naturalmente, le spese correnti eranc state inizialmente dimensionate sulla base del previsto afflusso di
risorse rappresentate, in questo ambito, dalle entrate tributarie, dai trasferimenti delio Stato, regione e aliri enti, e dalle.
entrate exira tributarie. La previsione si & poi tradotta, nel corso dell'anno, in accertamenti di competenza.

Le entrate e le uscite di parte corrente impiegate in un esercizio compongeno il bifancio corrente di competenza (o

bilancio di funzionamento). Scolo in specifici casi previsti dal legislatore, le risorse di parte corrente posscno essere

integrate da ulierior entrate di natura straordinaria che, come regola generale, avrebbero dovuto invece avere una

diversa destinazione: il finanziamento delle spese dinvestimento. E questo il caso dell'eventuale utilizzo delfavanzo di

amministrazione di precedenti esercizi che, per espressa previsione normativa, "(..) pud essere ulifizzato:

a) Per il reinvestimento delle quote accantonate per ammortamento, provvedendo, ove 'avanzo non sia sufficiente, ad
applicare nella parte passiva del bilancio un importo pari alla differenza;

b} Per la copertura def debiti fuorf bilancio riconoscibili {..);

c) Periprovvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bifancio (..} ove non possa provvedersi con mezzi
ordinari, per il finanziamento delle spese di funzionamento non ripelifive in qualsiasi periodo dell'esercizio e per fe
altre spese correnti solo in sede di assestamento (..)" (D.Lgs.267/00, art.187/2).

Le circostanze sopra descrite non si_sono verificaie nel Comune di Casier; nel 2013 infatti futto lavanzo di

amminisirazione 2012 & siato destinato aila riduzione del debito.

L'amministrazione, infing, pud destinare parte delle entrate correnti per atfivare nuovi investimenti ricorrendo, in questo
modo, ad una forma di aufofinanziamento. Questo si pud verificare per obbligo di legge, quande una norma impone che
tatune entrate correnti siano vincolate, in tutio o in parte, al finanziamento delle spase in C/capitale. In aggiunta a cid, il
comune pud decidere liberamente di contrarre le spese correnti destinando I'eccedenza cosi prodofta, allo sviluppo
degii investimenti. Quest'ultimo importo viene denominato, nel successivo prospetto, "Risparmio corrente™: nel 2613 &
stato impiegato per seuro 62.320.,72 a finanziamento degli investimenti.

il prospetio esposto nella pagina seguente evidenzia i consuntivo della gestione corrente di competenza ed indica, alla
fine, il risuitato finale, che & di avanzo (eccedenza di risorse rispetto agli impieghi}.

Gestione della competenza 2013 - bilancio correnie: considerazioni generali 12



Comune di Casier Relazions Tecnica al Conte di Bilancio 2013

Gestione della competenza
If bilancio corrente

La tabella riporta le poste che costituiscono gli addendi elementari del bilancio corrente, gestione di competenza. Le
risorse sono distinte in entrate di natura ordinaria e straordinaria e si conirappongono, per produrre il risultato, alle
spese di natura ordinaria e, sole nell'ipotesi di applicazione del disavanzo di amministrazione, di natura straordinaria.

L'ultima riga del prospetic mostra il risultato del bilancio corrente della sola competenza, riportato nella forma di avanzo
(+) o di disavanzo (-).

BILANCIO CORRENTE . ' Rendiconto 2013
(Acbertamenti / Impegni competenza} Parziale - Parziale Totzale
Entrate
Tributarie (Tit.1) (+) 3.512.501,67
Trasferimendi Stafo, Regione ed enti {Tit.2} {+) 1.126.988,06
Extratributarie (Tit-3) *+) 089.454,32
Ertrate corrent! specifiche che finanziano investimenti (da Tit.1-2-3) (-} 0,00
Enfrate comrenti generiche che finanziano investimenti {da Tit1-2-3) {-} 52.380,72
Risorse ordinarie I 5.566.533,33 5.566.533,33
Avanzo applicaic a bilancio corrente {+} 184.413,81
Entrate Cleapitale che finanziano spese correnti (da Tit.4) {+} 0,00
Entrate Accensione di prestiti che finanziano spese coment (da Tit.5) {+} 0,00
Risorss straordinaris | 184.413,61] 184.413,67]
Totale | 5.750.946,94] 5.750.948,94
Uscite
Rimborse di prestii (Tit.3) + 435.914,01
Rimborso anticipazioni di cassa (da Tit.3) -} 0,00
Rimberso finanziamenii a breve termine (da Tit.3} {-) 0,00
Parziale {rimbarso di presfitl effettivo) 495,914,01
Spese correnti (Tit.1)} (+) 5.067.977,69
Impieghl ordinari | 5.563.891,70] 5.563.881.70]
Disavanze applicato al bilancio
Impieghi straordinari ! G,OU| 0,0D]
Totale 1 5.563.891,70} 5.563.881,70
Risultaio
Totale entrate (+) 5.750.846,94
Totale usciie ) 5.563.891,70

Risultaio bitancio corrente: Avanzo (+) o Disavanzo {-) 187.055,24,

gf‘u'lodal'rt?a di finanziamento l
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Gestione deilla competenza
Bilancio investimenti: considerazioni generali

Il bitancio non si regge solo sullapprovvigionamento e nel successivo impiego di risorse destinate al funzionamento
corrente della struttura. Una parte delle disponibilita finanziarie sono anche destinate ad acquisire o migliorare le
dotazioni infrastrutfurali dell'ente che assicurano, in questo modo, la disponibilitd duratura di un adeguato livello di
strutture e di beni strumentali tali da garantire un'eficace erogazione di servizi. Infatti, la qualith delle prestazioni rese al
cittadino dipende, olire che dal livello di professionalita e di preparazione del personale impiegato, anche dal grado di
efficienza e funzionalita delle dotazioni strumentali impiegate nel processo produttivo.

Le entrate di parte investimento sono costituite da alienazioni df beni, contributi in C/capitale e dai mutuf passivi.

Mentre i primi due fipi di risorsa non hanno effetli indotti sulla spesa corrente, il ricorso al credito incidera sul conti
comunali durante Finterc pericdo di ammortamento del mutuo ed avra pertanto effetti sullesito del Bilancio corrente di
ciascun rendiconto.

Gli investimenti possono essere finanziati con eccedenze di entrate di parte corrente (fisparmio complessivo reinvestito)
o impiegando le residue risorse non spese completamente negli esercizi precedenti (avanzo di amministrazione),

L'ordinamento finanziario, come nel caso del bilancio corrente, elenca le fonti di finanziamento che sono giuridicamente

ammesse come risorse che possono finanziare e spese in Cleapitale. Viene infatli stabilito che "per Faftivazione degli

investimenti gli enti locali (..) possono utifizzare:

a) Entrate correnti destinate per legge agli investimenti:

b) Avanzi di bitancio, costituiti da eccedenze di entrate correnti rispetio alfe spese correnfi aumeniate dolle quote
capitali df ammortamenfo def prestiti;

¢) Entrate derivanti dalf'alienazione di beni e diritli patrimoniafi, riscossioni di credil, proventi da concessioni edifizic e
relative sanzioni;

U} Entrate derivanti da frasferimenti in confo capitale deflo stato, delle regioni, da alfri interventi pubblici e privati
finalizzati agii investimenti, da interventi finalizzali da parte df organismi comunitari e infernazionali;

&) Avanzo di amministrazione (..);

1) Mutui passivi;

g} Altre forme di ricorso al mercato finanziario consentite dalla legge™ (D.Lgs.267/00, art. 199/1).

In fimitate circostanze, come riportaio nefla parie della relazione che analizza il bilancio di parte corrente, talune entrate
d'investimente possono finanziare spese correnti. Questo si verifica solo nelle ipolesi espressamente previste dalla
legge { il Comune di Casier non si & trovato in questa faitispecie ).

Le entrate che hanno finanziato gli investimenti nel 2013 sono state euro 238.029,46, cosi suddivise:

« proventi da permessi a costruire 170.617,98
+ restituzione somma da Comune di Mogliano Veneto

per scioglimento convenzione per gest. assodiata Poiizia Locale 5.020,76
+  avanzo economico 62.390,72

Per quanto riguarda il versante degli impieghi, le uscite di parle capitale saranno analizzate in apposito successivo
paragrafo.
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Gestione della competenza
Bilancio investimenti

La successiva tabella riporta le poste che costituiscone gli addendi elementar del bilancio investimenti, gestione della
sola competenza. Alle risorse di enfrata si contrappongono, per produrre il risultato del bilancio di parte investimenti, gli
inferventi in conto capitale.

Il risultate del Bilancio investimenti indica il pareggio, quindi le fonfi di finanziamente realizzate sono state infegralmente
utilizzate per gli interventi deliberati.

Tutti gli importi riporiati sono espressi in euro.

BIEANCIO INVESTIMENTI : ’ Rendiconto 2013
(Accertamenti / Impegni competenza) | Parziale Parzials Totale
Entrate
Alienazione beni, trasferimento capitaii (Tit.4) (+) 175.838,74
Entrate Clcapitale che finanziano spese comenti (da Tit.4) -} 1,00
Riscossione di crediti (da Tit.4) (-} 0,00
Risorse ordinarie | 175.638,74] 175.638,74
Entrate correnti specifiche che finarziane investiment (da Tit.1-2-3) (+) 0,00
Entrate correnti generiche che finanziano investimenti (da Tit.1-2-3) {+} 62.390,72
Avanzo applicato & bilancio investimenti (+) 0,00
Risparmio reinvestitc | 62.390,72 62.300,72|
Acecensione di prestiti (T7L.5) +) 0,60
Entrate Accensione di prestiti che finanziano spese comrenti (da Tit.5} -) 0,00
Anticipazioni di cassa {da Tit.5) {) 0,00
Finanziament! & breve fermine (da Tit.5) ) 0,00
Mezzi onerosi diterzi | 0,00] 0,00]
Totale [ 238.020,46] 238.029,46
Uscite
Spess in conto capials (T12) [+} 238.029,46
Concessione di credifi (da Tit.2) (-) 0,00
Investiment! effetivi | 238.029,46] 238 029 46|
Totale | 238.029,46] 238.029,46]
Risultato
Totale enirate (*) 238.029,46
Totale uscite ) 238.028,46
Rizultato bilancio investimenti: Avanzo {+} o Disavanzo (-)

‘ Modaliti di ﬁnanziamento]
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Comune di Casler Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Gestione della competenza
Servizi per conto di terzi

Gli ultimi movimenti che interessano it bilancio di competenza sono i servizi per confo di ferzi. Anche queste operazioni,
come i movimenti di fondi, non incidono in alcun modo nell'attivita economica del comune, trattandosi generalmente di
poste puramente finanziarie movimentate dall’'ente per conte di soggetti esterni, che vanno poi a compensarsi. Sono
iipiche, nella gestione degli stipendi, e operazioni aftuate dallente in qualitd di sostitufo dmposta. In questa
circostanza, le ritenute fiscali e contributive entrano tecnicamente nella contabilith dei movimenti per conto di terzi
(partite di giro) alfatio dell'erogazione dello stipendio (trattenuta erariale effetiuafa per conto dello Stato} ed escono
successivamenie, al momento del versamento mensile all'erario della somma originariamente tratienuta (versamento
cumulativo).

[l prospetto confiene ii consuntivo dei servizi per conto di terzi che, salvo discordanze di limitata entita, riporta di regola
un pareggio sia a preventivo che a consuntivo. In questultimo caso, gli accertamenti di entrata corrispondono agli
impegni di spesa. Tutti gli importi riportati nel prospetto sono espressi in euro.

SERVIZI PER CONTO DI TERZL. - e C ’ Rendiconto 2013 )
{Accertamenti / Impegni competeriza) v L Parziale ] * Parziale I Totale
Entrate
Servizi per conto di terzi (Tit.6) {+) 369.509,55
Totale I 369.509,55] 360.50,55]
Uscite
Serviz per conto di terzi (Tit.4) {+) 369.500 55
Totale \ 369.509,55] 369.508,55]
Risultato
Totale enfrate {+) 369.509,55
Totale uscite -) 369.500.55

Risultato servizi per conto di terzi: Avanzo (+) o Disavanzo (-)

_Bifancio servizi per conto terzi ; : fServizi per conto di Terzi I
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bifancio 2013

Indicatori finanziari
Contenuto degli indicatori

Gl indicatori finanziari, ottenuti come rapporto tra valori finanziari e fisici (ad esempio, spesa cormrente per abitante) o tra
valon esclusivamente finanziari (ad esempio, grado di autonomia tributaria), analizzano aspetti diversi della vita deli'ente
per fornire, mediante la fettura di un dato estremamente sintetico, una base di ulteriorf informazioni sulle dinamiche che
si instaurano a livello finanziario nel corse dei diversi esercizi.

Questi parametri, individuali in modo autonomo dal comune, forniscono interessanti natizie sulla composizione del
bilancio e possono permeftere di comparare i dati dell'ente con gli analoghi vatori che si riscontrano in strutture di simili
dimensicni o collocati nello stesso comprensorio territoriale. Gli indicatori, per favorire la comprensiane dei fenomeni
trattati, sono stati raggruppati in otto distinte categorie con la seguente denominazione:

- Grado di autonomia

- Pressione fiscale e restituzione erariale pro-capite
- Grado di rigidita del bilancic

- Grado di rigidita del bilancic pro-capite

- Costo del personale

- Propensione agli investimentt

- Capacita di gestione

- Capacita di reperimento centribuzioni

Come si pud esservare dai risultafi di alcuni indici nel 2013 rispetto al 2012, sf notano le seguenti differenze:

« Fevoluzione normativa in materia di IMU durante I'anno 2013 ha comportato maggiori trasferimenti statali
erogati per compensare minori entrate dall'imposta, generande un aumento della "dipendenza erariale”, dei
“trasferimenti erariali pro capite” e dei "trasferimenti correnti pro capite"; per contro, come logica
conseguenza, & diminuita "I"autonomia tributaria™ e la "pressione tributaria™;

= la progressiva diminuzione dell'indebitamento ha abbassato l'indice di “rigidita strutturale” e Iindice di
"indebitamento pro capite”, anche come “incidenza sulle entrate correnti™;

= Findice di "propensione allinvestimento” e la misura degli "investimenti pro capite” sono diminuiti poicha
le fonti di finanziamento sono sempre pill modeste; di conseguenza sono progressivamente diminuiti gli
investimenti.

« lindice "trasferimenti correnti pro capite” nel 2013 & elevato poiché contiene al numeratore i trasferimenti

erariali per mancato getfito IMU per effetto dell'esenzione su abitazione principale e altre fattispecie, a
seguite di modifiche legislative intervenute in corso d'anno.

Grado di autonomia. E un tipo di indicatore che denota la capacita del comune di reperire le risorse (entrate correnti)
necessarie al finanziamento di tute le spese di funzionamento dell'apparato. Le entrate correnti coslituiscono le risorse
destinate alla gestione dei servizi comunali. Di questo importe complessivo, le enirate fributarie ed extra tributarie
indicano la parte direttamente ¢ indirettamente reperita dall'ente, | frasferiment: correnti delle Stato, regione ed altri enti,
costifuiscono invece le entrate derivate, in quanic risorse fomite da terzi e destinate a finanziare una parte della
gestione corrente.

Entrate fributarie + extratributarie

Autonomia finanziaria (1) =
Entrate correnti

Entrate tributarie
Aulonomia tributaria (2) =

Entrate correnti

Trasferimenti correnti Stato

Dipendenza erariale (3) =
Entrate correnti

Entrate tributarie

B

fncidenza entrate {ributarie su enfrate proprie (4}

Entrate fributarie + extratributarie

Entrate extratributarie

Incidenza entrale extratributarie su entrate proprie {5}
Entrate fributarie + extratributarie

Pressione fiscale e restituzione erariale pro capite. E importante conoscere qual & il prezzo pagato dai cittadino per
usufruire dei servizi forniti dalio State sociale. Allo stesso tempo, @ interessante individuare Pammontare della
restituzione di risorse prelevate direttamente a livello cenirate e restiiuite alla collettivita, ma solo in un secondo fempo,
nella forma di trasferimenti statali in conto gestione {contributi in conto gestione destinatl a finanziare parzialmante
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I'attivita istituzionale del comune).

Entrate tribuiarie + extratributarie
Pressione delle entrate proprie pro capite (6) =

Popolazione

Entrafe fributarie
Pressione fributaria pro capite (7) =

Popolazione

Trasferimenti correnti Stato

Trasferimenti erariali pro capife (8) =
Popolazione

Grado di rigidita del bilancio. L'amministrazione puo scegliere come utilizzare le risorse comunali nella misura in cui il
bilancio non & gia stato prevalentemente vincolato da impegni di spesa a lungo termine assunti in precedenti esercizi.
Conoscere il grado di rigidita del bilancio consente di individuare guale sia il margine di operativitd a disposizione per
assumers nuove scelte di gestione o intraprendere ulferiori inlziative economico/finanziarie.

Spese personale + Rimborso mutui

Rigidita strutfurale (9) =
‘ Entrate correnti

Spese personale
Rigidita per costo del personale (10) =

Entrate correnti

Rimborso mutui
Rigidita per indebitamento (11) =

Entrate correnti

Indebitamento complessivo

Incidenza indebitamento totale su entrate correnti (12)
Entrate correnti

Grado di rigidita pro capite. | principali fatiori di rigidita & lungo termine sono prodotii dall'indebitamento e dal costo del
personate. Questi indici mostrano, in negativo, il riflesso sul bilancio delle scelte strutturali gia adottate dal comune.

Spese personale + Rimborso mutui

Rigidita struffuraie pro capite (13) =
Popolazione

Spese personale

Cosfo del personale pro capite (14) =
Popolazione

Indebitamento complessivo
Indabitameanta nro canita {‘T_E) o =

Popolazione

Costfo del personale. Per erogare servizi & necessario possedere una struttura organizzata, dove I'onere per il
personale acquisisce, per forza di cose, unfimpertanza preponderante su ogni aliro fattore produtiive. il costo del
personale pud essere visto come costo medio pro capite o come parte del costo complessivo delle spese correnti.

Spese personale

Incidenza def personale sulla spesa corrente (16)

Spese correnti

Spese personale

Costo medio del personale (17) =
Dipendenti

Propensione aglf investimenti. Questi indicatori assumono un'elevata importanza solo a consuntivo perché riportano
l'effettivo sforzo intrapreso dal comune nel campo degli investimenti. Anche nel bilancio di previsione, comunqus, questi
indicatori pessono guanto meno denotare una propensione dellAmminisirazione ad aftuare una marcata poflitica di
sviluppo delle spese in conto capitale.
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Investimenti

Propensione allinvestimento (18) =
Spese comrenti + Investimenti + Rimb. prestiti

Investimenti
Investimenti pro capite (19) =

Popolazione

Capacita di gestione. Questi indici, seppure nella loro approssimazione, forniscono un primo significativo elemento di
valutazione det grado di atifvitd della struttura operativa del comune, analizzata da due distinti elemeniti: la densita di
dipendenti per abitante e il volume medio di risorse nette spese da ogni dipendente.

Popolazione
Abitanti per dipendente (20} =

Dipendenti

Spese correnti - Personale - Interessi

Risorse gestite per dipendente (21} =
Dipendenti

Capacitd nel reperimento di contribuzioni. Si tratta di un gruppo di indicatori che mostrano Matfitudine dell'ente a
reperire somme concesse da alri enti, prevalentemente di natura pubblica, nalla forma di contributi in conto gestione
(funzionamento) o contributi in conto capitale (investimenti) a fondo perduto. Mentre i primi due indici espongono il
risultato in termini percentuali gli ulimi due lo riportanc sotto forma di vaiore per abitante (importo pro capite).

Contributi e trasferimenti in C/gestione

Il

Finanziamento della spesa corrente con contributi (22)
Spesa corrente

Contributi e trasferimenti in C/capitale

Finanziamenio deghl investimenti con contributi (23)

Investimenti

Contributi e trasferimenti in C/gestione
Trasferimenti correnti pro capite (24} =

Popolazione

Contributi e trasferiment! in C/capitale

Trasferimenti in conto capitale pro capite {25)

Popolazione
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'INDICATORI EINANZIARI Contenuto | _ Risultato "
{Rendicento 2013) Addendi Importo Moltiplicat. 2013
I e B Entrate tributarie + exiratributarie 4.501.955,09 R
1. [ Autonomia finanzaria . % 100 = 1 79,88%
: i Entrate correnti 5.628.924,05 - B
Lo o Entrate tributarie 3.512.501 .67 s
2. Autonormia tributaria x 100 = 62,40%
e ) Entrate corrent 5.628.924,05 o
- Trasferiment comrenti dallo Stato 1.034.833,88 o :
3. Dipendenza erariaie x 100 = 18,39%
- Entrate correnti 5.628.924,05 :
- Inciderza entrate fributare Entrate tributarie 3.512.501,67 _ D
4 Suie entrate proprie x 100 - 78,02%
§ P Entrate tributarie + extratributarie 4.501.965,99
5 Incidenza entrate extratributarie Entrate extratributarie 989.454,32 100 _ . 2 98;3/
. : : sl = c el o
sulle erirate proprie Entrate fibutarie + extratributarie 4.501.955,99 ‘
G‘ ;P'ressioné delle entrate proprie Entrate tributarie + extratributarie 4,501.955,89 _ 200,60
pro capile Popolazione 11.238 N
: Entrate tributarie 3.512,501,67
7. Pressione fributaria pro capite = 312,56
: : Popolazicne 11.238 :
o : Trasferimenti comenti dallo Stato 1.034,933,88
8. Trasferimenti erariafi pro capite = 82,09
o i Popclazione 11.238
. Spese personale + rimb. presfili 1.846.760,28
9. . Rigidita strutiurale x 100 = 34,58%
Enirate comrenti 5.628.824,05 -
. Spese personale 1.318.761,72
10. Rigidiia peroosio del personale x 100 = 23,43%
: ) Entrate correnti 5.628.824,05
] . Spesa per il rimborso di presti 627.988,56
11, Rigidita per indebitarmento X 100 = 11,16%
. - : Entrate correnti 5.628.524 .05
! - lnc'idenza.indebitamento totg!e s 1 _ lndebrﬁ.ame.nt.o COI'.I1.|..'.|1ESSIVO 2.656.‘15%6.9 i o a7 13
I Sheaie coment Entrate correnti 5.628.924,05
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Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

INDICATORI FINANZIARI Contenuio _ Risultato
(Rendiconto 2013) Addendi Imporio ] Moltiplicat. - 203
S R 1 Spese personzle + rimb. prestiti 1.946.760,28 .
13.- Rigidita strutturale pro capite’ —— 173,23
: C : ) : Popolazione 11.238
N . . Spese personale 1.318.761,72 . [
‘14, Costo del personale pro capite 117,35
o e Popolazione 11.238 o
‘ . . : Indebitamento complessivo 2.656.162,69
45; Indebitamento pro capite _— 236,36
C : Popolazions 11.238 :
ifs Incidenza del personale Spese personale 1.318.781,72 100 2:8 oz
0. i R — A o
. sulla spesa conenie Spese corent 5.067.977,69
] Spese personale 1.318.761,72 ] .
17. Costo medic del personale 32.164,92
- : Dipendenti 41 . -
] : fnvestimenti (al netfo cone.crediti) 238.029,46 .
18. Propensione alliwestimento x 100 410%
: Sp.corr. + inv. + rimb. mediofiungo 5.801.921,16 =
Investimenti (al netto conc.crediti) 238.029,45
19, Invesfiment! pro capite 21,18
Popolazione 11.238
- o Popolazionz 11.238
20. Abitanti per dipenderie 274,10
) Dipendenti 41
. : Sp. comrenti - personale - infaressi 3.617.131,42 )
21. Risorse gestite per dipendenfe e 88.222,72
Dipendenti 41
) N - Trasferimenti corrent 1.126.968,08 ’ .
Finanziamento delia spesa corrente
22. con contributl in conto gestions x 100 2,24%
Spese correnti 5.067.977,68
- Finanziamento degli investimenti Trasf. {al netto alienaz e risc.cred.) 175.638,74 100 7379
con confribufi in conto capitaie Investimentt (al netto cone.creditl) 238.029,46
' Trasferment! correnti 1.126.968,086 '
24. Trasferimenti correnti pro capite 100,28
) Popclazione 11.238 :
. . . Trast. (al netto alienaz.e risc.cred,) 175.638,74
Trasferiment] in conto capitale
25, - e — 15,63
pro capr Popolazione 11.238 -

Indicatori finanziari 2013 - contenuto degli indicatori
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Andamento indicatori finanziari: sintesi

Sisterna degli indicatori 2013

INDHCATORI FINANZIARI .

" 2000

2010

(Quinquennio 2003-13) 2ot 2012 2013
1. Autonomia finanziaria [ 66,64% | 64,33% | 95,24% | 97,69% | 79,98% |
2. Autonomia tributaria \ 53,12% | 51,16% | 77,92% | 77.73% | 62,40% |
3. Dipendenza erariale \ 30,72% | 32,69% | 3,06% | 1.05% | 18,39% |
4. Inciderza enirate fributarie su entrate proprie \ 79.71% | 78,52% | 81,82% | 79,57% | 75,02% |
5. Incidenza entrate extramibutarie su entrate proprie [ 20,29% | 20,48% | 18,18% | 20,43% | 21,98% |
&, Pressione dsile enfrate proprie pro capite { az0 52 | 326,28 | 454,44 | 428,01 | 400,60 |
7. Pressione fributaria pro capite [ 255,48 | 252,46 | 371,81 | 340,57 | 31256 |
8. Trasferimenti srarlali pro capite [ 147,74 | 165,30 | 14,58 | 4,65 | 52,00 |
2. Rigidita strutturaie 39,31% | 44,61% | 50,52% | 36,57% | 34,58% |
10. Rigidita per costo de! personale | 26,06% | 23,78% | 25,40% | 26,59% | 23,43% |
11. Rigidita per indebitamento [ 13,75% | 20,83% | 25,13% | 9.98% | 11,16% |
12. Incidenza indebitamento fotale su entrate correnti [ 116,35% | 52,57% | 6557%| 654,14% | 47,19% |
13. Rigidiia strutiurale pro caplte [ 191,48 | 29626 | 24107 | 160,23 | 17323 |
14. Coslo del personals pro capite ] 125,35 | 120,60 | 12118 | 116,51 | 117,35 |
15. Indebitzmento pro capite [ 559,60 | 420,28 | 312,85 | 251,03 | 236,36 |
16. Incidenza del personale sulla spesa corrente [ 32,48% | 31,03% | 32,94% | 30,91% | 26,02% |
17. Costo medio del personale [ se42761 | 3282851 | 3560423 | 3350631 | 3216482 |
18. Propensicne allinvestimento { 23.08% ] 15,17% ] 18,01% | 14,87% | 4,10% |
19. lnvestimenti pro capite E 128,91 | 85,08 | 10378 | 71,12 | 21,18 |
20, Abitanti per dipendante ] 258,70 | 270,56 | 293,82 | 287,59 | 27410 |
21. Risorse gestite per dipendente [ etezrzr | 6751285 |  68.01692 | 7104888 |  BBO2DTD |
22, Finanziamento deila spesa corrente con contributi [ 41,58% | 46,55% | 6,18% 1 2,69% \ 22,24% l
23. Finanziamento degli investimend con contriblt | 67,72% | 78,53% | 55,47% | 26,79% | 73,79% |
L sen a1 ronen | 2172 1 w04t _Anos 1
25. Trasferimenti in conto capiiale pro capite 87,30 66,88 \ 57,57 i 19,05 15,63

Indicatori finanziari 2613 - andamento indicafori: sintesi
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Sistema degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

1. AUTONOMIA FINANZIARIA

Addendi elementari - s Anng ’ © - Importi Indicatore
3.565.493,93 B
2009 x 100 66,64% -
5.350.378,87 -
3.615.426,10
2010 %100 84,33% -
5.626.161,27
Entrate tributarie + extratibutarie T 5.073.827,35 .
- ] 2011 x 100 - 85,24%
" Entrate correnti ’ o 5.327.550,79 C
4.800.578,46 R
2012 x 100 97,69%
491427791 '
4.501.955,02 :
2013 x 100 79,98%
5.628.924,05 .

Autonomia finanziaria I

;95,235};']

2008 SAp T g o

P .

Indicator! finanziari 2013 - 1. grade di autonontia finanziaria
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Comune di Casier Relazione Tecnica af Conto di Bilancio 2013

Sisterna degli indicatori 2013
Andamentoe indicatori finanziari: analisi

2. AUTONOMIA TRIBUTARIA

Addendi elementari Sess.u L Anmo © O lmpordi . : _Indicatore
2.841.950,25 o ' '
2009 x100 - 7. B312%
5.350.378,87 I
2.878.152,83 T _ '
2010 x 100 ) T BL1E%
5,626,161,27 o ‘
Entrate iributarie 4.151.275,19 S E :
- . 2011 x 100 - JT92%
Enfrate correnti 5.327.550,79 ’
3.819.861,10 : . -
2012 x 100 L TTT3%
491427791 . ) .
3.512.501.67 S o
2013 x 100 : §2,40%
5.628.924,05 T

onomia tri utariai

7.92% : 177,73%

129% | S

2008 o S 20’10 2011 201 2 T 2013

Indicatori finanziari 2013 - 2. grado di autenomia fributaria 24



Comune di Casier Relazione Tecnica af Conte di Bilancio 2013

Sisterna degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

3. DIPENDENZA ERARIALE

Addendi elementari S . e h Anno Impdrti indicatore_
1.643.432,34 o
2009 x 100 . 30,72%
£.350.378,87 .
1.835.678,83 ' I
2010 x 100 32.50%
5.626.161,27 . o
- Trasferimenti correntt dallo Stato o 162.826,57 . o
— - - e i 2011 x 100 . 3,06%
" Entrate correnti ) ’ 5.327.550,78 e
52,115,41 .
2012 X 100 1,06%
4.914.277,91 ' .
1.034.933,86 o
2013 x 100 18,39%

5.628.924,05

:Dipendenza erarial [

130,72% : 3238%

,‘18]39%‘1

Coaos 2010

indicatori finanziari 2013 - 3. gradoe di dipendenza erariale
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Sistema degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

4. INCIDENZA ENTRATE TRIBUTARIE SULLE ENTRATE PROPRIE

Addendi elementari';" _ Anno’ : B ' Importi - . N .Ipc_ii_catdre

2.841.950,25 S
2009 x 100 o T9T1%
3.565.493,93 L ‘ s

2.878.152,83 - S
2010 x 100 79,52%
3.619.426,10 :

Entrate iributarie o £151,275,19 L
e - - ] 2011 x100 L 81,82%
Entrate tributarie + extratributarie ~ - ¢ - ] 5.073.827,35
3.814.861,10 ) .
2012 x 100 C 79.57%
4.800.576,46 . ’
3512.501,67 :
2013 x 100 : 78,02%

4.501.955,29

Incidenza entrate tributarie sulie antrate propriei

5_81,82%]

P 2019 o 2014 2012 2013

Indicatori finanziarl 2013 - 4. incidenza delie entrate tributarie sulie entrate proprie 28



Comune di Casier

Relazione Tecnica ai Conto di Bilancio 2043

Sistema degli indicatori 2013

Andamento indicatori finanziari: analisi

5. INCIDENZA ENTRATE EXTRATRIBUTARIE SULLE ENTRATE PROPRIE

Addendi elementari Anno ‘ ) ) ' Importi Indicatore
723.543,68 C
2009 x 100 - 20,29%
3.565.493,93 o
741.273,27
2010 x 100 20,48%
3.619.426,10
‘Entrate extratributarie : 922.552,16 .
- — 2011 x 100 18,18%
Entrate tributarie + extratributarie 5.073.827,35
980.715,36
2012 x 100 20,43%
4.800.576,45 .
989.454,32 .
23 x 100 21,98%
4.501.955,99 -

;lﬁéfdanm entrate extratributarie sulle entrate propr‘lel

21, aé'ifo_l

20,48% |

20,29% |

T

2008 B 201 Q

013

Indicatori finanziari 2013 - 5. incidenza enfrate extratributarie sulie entrate proprie

27




Comune di Casier Refazione Tecnica al Confo di Bilancio 2013

Sistema degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

6. PRESSIONE DELLE ENTRATE PROPRIE PRO CAPITE

Addendi elementari PR T Amne | lmportt . .. Indicatore
3.565.403,93 S
2009 320,52
11.124 -
3.619.426,10 :
2010 326,28
11.083 B
Enfrate tributatie + extratributarie ~ .- I 5.073.827.35 -
: - - 1 2011 454,44
- Poputazione . . ’ 11,165 :
4.800.576,48 k C
2012 428,01
11.216 '
4.501.955,29
2013 - 400,60
11.238 ) '
‘Pressione delie entrata proprie pro caprtei
5454,4-4|
1400,60]
Indicatori finanziari 2613 - €. pressiene delie entrate proprie pro capife 28



Comune di Casier Relarione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Sistermna degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

7. PRESSIONE TRIBUTARIA PRO CAPITE

Addendi elementari . : Anno ) Imp.o.orti !ndi@:amre '
2.841.950,25 . )
2009 255,48
11.124 L
2.878.152,83 :
2010 259,46
11.083 Lo
- 1 k]
Entrate iributarde ’ . ] 4.151.275,18 o
— ] 20m 371,81
. Popolazione - - 11.1685
3.819.861,10
2012 340,57
11.218 i
3.512.501,67 .
203 3255
11.238

EPressioﬁe tnbutarlaprocapitei

312,56

Indicatori finanziari 2013 - 7. pressione tributaria pro capite
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Comune di Casier . Relazione Tecnica al Confo di Bilancio 2013

Sistermna degli indicatori 2013
Andamento indicateri finanziari: analisi

8. TRASFERIMENTI ERARIALI PRC CAPITE

‘Addendi elementari .. Anno | - s inﬁ:orﬁ ) Indicatore
1.643.432,34 : T -
2009 . o 147,74
11.124 . - o
1.833.678,83 E S
200 165,30
11.083 o
Trasferimenti correnti dalio Stato ' o 162.826,57 R :
2 - R ORS S— 2011 : 14,58
Popolazioneg B ‘ 11.165 .
52.115,41
2012 . 4,68
11.216 :
1.034.933,86 .
2013 92,09
11.238

“Trasferimenti erariali pro capite]

indicatori finanziari 2013 - B. trasferimenti erariali pro capite 30



Comune di Casier

Relazione Tecnica al Confo di Bilancio 2013

Sistema degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

9. RIGIDITA STRUTTURALE

Anno ‘ lmporti

indicatore

Addendi elementari
2.130.073,95 o .
2009 x 100 39,81%
5.350,378,87 B
2.508.898,62
2010 %100 4451%
5.626.161,27
- Spesé:persoriale-!; rimborso prestifi 2.691.568,62 ‘
: ~ - 2011 x 100 50,52%
Entrate corenti 5.327.550,79 R
1.797.177,61
2012 x 160 36.57%
4.914.277 91
1.946.760,28 }
2013 x 100 34,58%
5.628.924,05 .

‘Rigidita struttura_igl

20(}9 ' 2010 e 2011 : 2012 S

Indicatori finanziari 2013 - 9. grade di rigidita strutturale.




Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Sistema degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

10. RIGIDITA PER COSTO PERSONALE

Addendi elementari b :. " Anno " importi _. - . . Indicatore

1.394.387.07 : o
2009 x100 | 26,06%
5.350.378,87 - KR

1,337.768,98 p
2010 X100 | " 23,78%
5626.161,27 .

Spese persondle - : o 1.352.960,71 S S
: o 2011 % 100 25,40%
- Entrate correnti ' . 5.327.550,79 o

1.308.746,14 L -
2012 x 100 26,59%

4914.277.91
1.318,761,72 ‘ :
2013 x 100 . 23,43%
5.628.924,05 o

Rigidit per costo persenale ‘

Indicatori finarnziari 2013 - 10. grade di rigidita per costo personale 32



Comune di Casier

Relazione Tecnica al Conto di Bilancic 2013

Sistema degli indicatori 2013

Andamento indicatori finanziari: analisi

11. RIGIDITA PER INDEBITAMENTC

Addendi elementari

Anno importi Indic¢atore
735.686,88 P
2009 %100 - 13,75%
5.350.378,87 . ’
1,172.129,64 :
2010 x 100 - 20,83%
5.626.161,27 -
Spesa per il imborso di prestitt 1.338.607,81 .
- — - 2011 x 100 25,13%
Entrate comenti 5.327.550,79
490.431,47 o
2012 x 100 9,98%
4.914,277,91 :
627.988,56 :
2013 x 100 11,16%

5.628.924,05

Rigidits per Indebitamento f

. ED gS%

10

Indicatort finargari 2013 - 11, grado di rigidita per indebitamento
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Sistema degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

12. INCIDENZA INDEBITAMENTO TOTALE SU ENTRATE CORRENTI

Addendi elemeintar] 50 ] Amno ' tmporti S . indicatore
6.225.011,29 ST N
2009 x 100 - 116,35%
5.350.378,87 ST
4.662.200,80 - o
2010 x 160 B82,87%
5.626.161,27 : ’
Indebitamerito complessivo  © 7 ) 3.493.113,11 .
- - SO i 201 x 100 . 65,57%
- Entrate correnti ) o - 5.327.550,79 : C
3.152.076,70 : :
2012 x 100 ' 84,14%
4914277 K o

2.656.162,65
2013 x 100 47,19%
5.628.924,05

Elntzideh}:a indebitamento totale s enfrate correnﬁl

Indicatori finanziari 2013 - 12. incidenzs indebitarmenio totale su entrate correntf 34




Comune di Casier Relarione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Sisterna degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

12. RIGIDITA STRUTTURALE PRO CAPITE

Addendi elemental;i_ ) . ‘ Anno I . Importi Indicatore
2.130.073,95 h
2009 ;191,48
11.124 -
2.509.898,62
2010 226,26
11.093
Spese personale + rimborso prestti ' 2.691.568,62
: _ 12011 241,07
Popolazione - : N 11.165
179717761
2012 160,23
11.216 :
1.946.,760,28
2013 173,23
11.238

'Rigidita strutturale pro capite |

Indicatori finanziari 2013 - 13. rigidita strutturale pro capiie
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Sistema degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

14, COSTO DEL PERSONALE PRO CAPITE

. '_ Addenai elém_entar_i ) . Anﬁ_o_' e Importi . | - Indicatore’
1.384.387,07 S .
2009 co- 12538
11.124 ‘
1.337.768,88 ‘ o
2010 o 120,60
11.003
Spese personale S ; 1.352.960,71 : _
s — {  20m 121,18
Popoiazions i . ] 11.165 -: - )
1.306.746,14 S
2012 B kL8
11.216 :
1.318.761,72
2013 i 17,35
11.238

‘Costo del personale pro capite i

2008 o0 T e T 2 e

indicatori finanziari 2013 - 14. costo de! personale pro capite 36



Comune di Casier Relazione Tecnica al Contc di Bilancio 2013

Sisterna degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

15. INDEBITAMENTO PRO CAPITE

Addendi elementari : Anno Importi Indicatore
6.225.011,89 . .
2009 559,60
11.124 L
4.662.200,80
2010 420,28 .
11.083
* Indebitamento compléssive S 3.493.113,11 : ‘
e N—— . — o 2011 312,86
Popolazione ] 11.165
3.162.076,70
2012 281,03
11.216 .
2.656.162,69
2013 236,36
11.238

{ndebitamerto pro capite |

2013

Indicatori finanziari 2613 - 15. indebitarmenic pro capite
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancic 2013

Sistema degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

16. INCIDENZA DEL PERSONALE SULLA SPESA CORRENTE

Addendi elementart, © Anno o importi ..+ Indicatore

1.394.337,07 SRR N
2009 %100 o 32,48%

4.293.123,83
1,337.768,98
2010 x 100 o 31,03%
4.311.191,61 : :
Spesa personale 1.352.960,71
- 2011 X100 37,94%
Spese corrantl ) ‘ ‘ 4.107.123,52 ’
1.306,746,14
2012 x 100 . . 30,01%
4.227.051,32 ‘ C

1.318.761,72 :
2013 x 100 26,02%
5.067.977,69 .

élncidenza del personale sulla spesa corrente]

Indicatori finanziari 2013 - 16. incidenza del cosio personale sulla spesa corrente 38



Comune di Casier Relazione Tecnica al Confo di Bilancio 2013

Sistema degli indicatori 2013

Andamento indicatori finanziari: analisi
17. COSTO MEDIO DEL PERSONALE
Addendi elementari ' ) ' . Ar_mu Importi [ndicatore
1.394.387,07 S ]
2009 : 32.427 81
43 L :
1.337.768,98 .
2010 ) 32.628,51
41 . :
Spése personale - C ; 1.352.860,71 ‘ :
- - - 2011 : 35.604,23
Dipendenti - o ] 38 o
1.306.746,14 .
2012 33.506,31
39 . -
1.318.781,72
2013 ’ ’ 32.164,92
41 -

:Cesto medio del personalel

'35.604,73 |
- t

Es

. 33.506,31]

-1 32.628,91

indicatori finanziarl 2043 - 17. costo medio del personale 39




Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Sistema degii indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

18. PROPENSIONE ALL'INVESTIMENTO

‘Addendielernentari .- _— Anno ’ . Importi ) o " indicatore
1.434,026,71 ) -
2009 x100 |- ) a 23.08%
6.214.073,08 -
943.508,20 ) S
2010 x 100 1517%
6.221.515,44
Investimentl {al netto concessione di credithy ~ . 1.158.692,12 .
- 2 ] 2011 x 100 . o 18,01%
Sp. correnti + invest. nett] + rimborse fin. medio]l'ungo . ] 6.434.903,73 :
797.654,22
2012 x 100 14,87%
5.365.741,85
238.029,48 _ .
2013 x 100 4,10%
5.801.821,16 S

gPropensione all'investimento i

G

pry

Caoos T oamte T e 2012

Indicatori finanziari 2013 - 18. propensione all'investimento 40



Comune di Casier Relazicne Tecnica al Confo di Bilancio 2013

Sistema degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

192. INVESTIMENTI PRO CAPITE

Addendi elementari L Abno Importi Indicatore
1.434,028,71 . ’ -
2009 ©128.91
11.124 .
943.598,20 ‘ .
2010 85,06
11.083
Investimenti {al nelto concessione di credii) - 1.158.692,12 )
. AR S R 2R N 103,78
Popolazione o 11.165 R o
797.654,22 :
2012 71,12
11.218
238.029,46 .
2013 ’ 21,18
11.238

Investimenti pro capite I

008 2010 it S

Indicatori finanziar 2013 - 19, investimentii pro capite 4%




Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Sistema degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari; analisi

20. ABITANTI PER DIPENDENTE

Addendi elementart : o o “Anne 1| Importi . 7 _ Indicatore
11124 . '
2009 ) T 258,70
43 .
11.093
2010 a 270,58
41
Popolazione ) o 11.165 :
I : P20 253,82
Dipendenti o 38 o
11.216 . '
2012 . 287,58
39 ' : :
11.238
2013 ) . 27410
£1 '

| Abitanti per ﬁipendente‘

258?01

Indicator] finanziari 2013 - 20. abitanti per dipendente 42



Comune di Casier

Relazione Tecnica al Confo di Bilancio 2013

Sistema degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

21. RISORSE GESTITE PER DIPENDENTE

Addendi elementari Anno Importi indicatore
2.649.972,40 EE
2009 61.627,27
43 :
2.768.018,62
2010 £7.512,65
41 -
.Spesé correnti {al netio personale e interessi pass.) 2.584,642,99
o 2011 68.016,92
Dipendent 38 :
2770.910,12
2012 71.048,98
39
3.617.131,42
2013 88.222,72
41

‘Risarse gestifte per dipendente ‘

88.222,TZi

w61 697,97

16501692 |

i‘ﬁtﬁa's;ge/

2008 T om0 2011

2012

indicatori finanziari 2013 - 21. risorse pesite per dipendente
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Comune di Casier Relazione Techica al Conto di Bilancio 2013

Sisterna degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

22. SPESA CORRENTE FINANZIATA CON CONTRIBUTI

 Addendi elementari ) ' Ar;np Impdrti . _ indicatore ~ -
1.784.884,94 R
2009 x100 | . T 4158%
A.293,123,83 L :
2.006,735,17 o
2010 x 100 . 46,55%
4,311.191,61 ) .
. Trasferiment] comenti . 253.723,44
. - 2011 x100 | : 6,16%
Spese correntf 3 £.107.123,82
113.701,45
2012 x 100 ) 2,69%
4.227.051,32 : )
1.126.968,06
2013 x 100 22,24%
5.067.977,69

45 45 % I

27 240 |
722

2009 2010 T " T oy T

Indicatori finanziari 2013 - Z2. finanziamenioc delia spesa correnie con confributi 44



Comune di Casier

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Sistema degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

23. INVESTIMENTI FINANZIATI CON CONTRIBUT!

Addendi elementari Anno ]'mporii indicatore -
971.173,41 ' )
2009 x 100 L B7.72%
1.434.026,71 .
741.933,91 .
2010 x 100 78,63%
943.598,20
" Trasferimenti {al netto alianazion‘l'e‘ risc. credifi) 642.764,41 ..
. 2011 x 100 55,47%
investiment! (al netto concessione di crediti) 1.158.692,12
213.690,46
2012 X100 26,79%
797.654,22
175.638,74
2013 x 100 73,79%
238.029,46 i

ilnvmﬂmenﬁ finanziati con Vcc')r'ltriburﬁrl

26,79% ]

tndicatori finanziari 2013 - 23. finanziamento degli invesfimenti con contributi
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Comune di Casier

Relazione Tecnica al Confo di Bilancio 2013

Sisterna degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

24. TRASFERIMENTI CORRENTI PRO CAPITE

Addendi elementari Anno '[rﬁporti. . Indicatbre‘
1.784.884,94 CE
2009 160,45
11.124 .
2.006,735,17 .
2010 180,20
11.093 K
Trasferimenti comenti 253.723,44 .
- 2014 2272
Popoiazione- 11.165 '
113.701,45 o
2012 10,14
11.216
1.126.968,06 )
2013 100,28
11.238
‘Trasferimenti correnti [;ro capitei
g
\ 1100,

" an0e : 5010

indicatori finanziari 2013 - 24. trasierimenti correnti pro capite
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Comune di Casier

Relazione Techica al Conto di Bilancio 2013

Sistermna degli indicatori 2013
Andamento indicatori finanziari: analisi

25, TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE PRO CAPITE

Addendi elementari . - _ ' _Arino . Importi Indicatore
971.173,41 -
2009 " 8730
11.124 :
741.933,91 )
2010 66,88
11.093
" Trasferdment (al netto alienazioni e risc. credit) 642.764,41 ‘
. — - 2011 5757
Popolazione 11.185 .
213.690,46
2012 19,05
11.216 ’
175.638,74
2013 15,63
11.238

Trasferiment in conto capitale pro capite]

L]

Indicatori finanziari 2013 - 25. trasferimenti in conto capitale pro capite
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Andamento delle entrate nel guinguennio
Riepilogo delle entrate per titoli

Le risorse di cui i} Comune pud disporre sono costituite da poste di diversa natura, come le entrate fributarie, i
trasferimenti comrenti, le entrate exiratributarie, le alienazioni di beni ed 1 contribuii in conto capitale, e accensioni di
prestiti, e infine le entrate dei servizi per conto di terzi.

Le entrate di competenza dell'esarcizio sono il vero asse portante dellintero bilancio comunale. La dimensione che
assume la gestione economica e finanziaria delfente dipende dal volume di risorse che vengono in vario modo reperite.
Questo valore complessivo, pertanto, identifica Pentitd dell'entrata che l'ente potra successivamente utilizzare per
finanziare spese correnti od interventi dinvestimento.

[ comune, per programmare correttamente Iattivita di spesa, deve infattl conoscere quali siano | mezzi finanziari di cui
pud disporre, garantendosi cosi un adeguato margine di manovra nel versante degh interventi della gesfione ordinaria o
in C/capitale. E per guesto motiva che "ai comuni ed alle province la legge riconosce, neflambito della finanza pubblica,
autonomia finanziaria fondata su cerfezza dj risorse proprie e trasferite” {D.Lgs.267/00, arl.149/2),

L'enie tertoriale, accanto alla disponibilitd di informazioni sull'entita delie risorse fornite da altrf enti pubblici, deve
essere messo in condizione di agire per reperire direttamente i propri mezzi economici. Questa esigenza presuppone
uno scenasio legislativo dove esiste una chiarezza in tema di reperimento delle risorse proprie. Il grado di indipendenza
finanziaria, infatfi, costituisce un importante elemento che misura la dimensione dell'autonomia dell'ente nell'assunzione
delle decisioni di spesa. Ne consegue che “fa legge assicura, altresi, agli enti locali potesta impasitiva autonoma nef
campo defle imposte, delle tasse e defle tariffe, con conseguente adeguamento della legislazione tributaria vigenfe (..)"
{D.Lgs.267/00, art.149/3).

Nel 2013 in realkd il Comune ha esercitato poca autonomia finanziaria in guanto lp Stato & intervenuio, mediante
trasferimenti compensativi, dove la legge_in_materia di IMU & stata pid vole modificata. In pariicolare sono_stafi
assegnati contribufi statali per mancato gettito IMU prima casa, ferreni agricoii e aitre fattispecie, nonché introdotto
l'obbligo di una contabilizzazione al lordo” di una gquota di IMU nel Bilancio che & servita per alimentare il Fondo di
solidarieta,

Pertanto non & possibile confrontare con semplicita | dati delle entrate con gli anni precedenti, poiché sono stati
influenzati da {ali e diverse dinamiche che I'Ente ha dovuto reqistrare.

La tabella riporta F'elenco delle entrate di competenza accertate a consuntivo, suddivise in titoli. Tuiti gli importi sono
espressi in euro mentre l'ulfima colonna, trasformande i valori monetart in percentuali, indica fimportanza delle singole
voci sul totale generale.

RIEPILOGO ENTRATE
(Accertamenti competsnza) Anpo 2013 Percentuale
1 Tributarie 3.512.501,67 56,90
2 Contribadi e trasferimenti correnti 1.126.968,08 18,25
3 Extratributarie 980.454.32 16,03
4 Trasferimenti di capitale e riscossione creditt 175.638,74 2,84
5 Accensione di prestit 3,00 0,00
6 Servizi per conto di terzi 369.509,55 5,88
Totale [ 6.474.072,34 ] 100,00 |
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RiEPILOGQ ENTRATE 2009 2010 2011 2012 2013
{Accertament compatenza)
1 Tributarie 2.841.950,25 2.878.152,83 4.151.275,18 3.819.861,10 3.512.501,67
2 Contributi e trasferimenti correnti 1.784.884,94 2.008.735,17 253.723,44 113.701,45 1.126.968,08
3 Exratributarie 723.543,68 741.273,27 922.552,16 880.715,36 989.454,32
4 Trasferimenti di capitale e riscossione crediti 973.850,91 821.313,91 668.764,41 213.690,46 175.638,74
5 Accensione di presfiii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Servizi per conto di terzi 447.5082,44 399.622,17 440.788,15 384.915,72 360.509,65
Totale | 6.771.822,22] 6.847.097,35| 6.437.103,35] 551288400 | 6.174.072,34 |
M Trie
E Cont |
Extr
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Andamento delle entrate nel quinquennio
Entrate tributarie

Le risorse del Titolo [ scno costituite dalle enfrafe fributarie. Appartengono a questo consistente aggregato le imposte,
le tasse, i tributi speciali e altre entrate tributarie proprie di minore importanza. La normativa di riferimento, & cioé la
legge sul Federalismo fiscale, ha previsto che "(.} le risorse derivanti dai tributi e dalle entrate proprie (..), dalle
compartecipazioni al gettito di tributi erariali e dal fondo perequativo consenfono di finanziare integralmente il normale
esercizio delfe funzioni pubbliche atfribuite” (L.42/09, art.2/1e}.

Limposizione sul patrimonio immobiliare ha subito nel tempo vistose modifiche. Si & parfili in tempi lontani quando, "a
decorrere dal 1993 & istituita l'imposta comunate sugli immobili. Presupposto deilimposta é il possesso di fabbricati, di
aree fabbricabili e di terreni agricoli, siti nel territorio dello Stato, a qualsiasi uso destinatf {.}" (D.Lgs. 504/92, art.1-2).
L'applicazione & stata poi limitaia alia sola abitazione secondaria dato che, “a decorrere dal 2008 & esciusa dalf'iCI {..)
l'unitd immobiliare adibita ad abitazione principale del soggetto passivo” (L.126/08, art.1). In tempi piu recenti e con
listituzione delllMU si & ritornati ad una formulazione simile a quella onginaria, dato che "fisfifuzione dellimposta
municipale propria é anticipata (..} a decorrere dall'anno 2012 (..)" mentre lo stesso tributo "(..) ha per presupposto il
possesso df immobili {..) ivi comprese {'abitazione principale e fe perfinenze (..)" (L.n.201/11, art.13). Limposizione
diventa pertanto di nuovo generale, ma solo a partire dal 2012,

Spostandoci sull'ilRPEF, la legge riporta che “e istituita, a decorrere dal 1° gennaic 1999, l'addizionale (..} comunale
allimposta sul reddifo delle persone fisiche {..). | comuni possorio defiberare, entro il 31/12 la variazione delf'aliguota
dell'addizionale da applicare a partire dall'anno successivo (..). La varfazione non pud eccedere complessivamente 0,8
punti percentual™ (D.Lgs.360/98, art.1/1-3). In seguito allintroduzione del federalismo fiscale, lo Stato ha sostituito
Foriginario intervento finanziario attuato tramite 'erogazione dei trasferimenti statali con nuovi getiiti, fra cui uha quota
del getttio IVA generata nel territorio. La norma prevede che "ai comuni é altribuita una compartecipazione al geftito
dellimposta sul valore aggiunfo (..) assumendo a riferimento il territorio su cui sf @ deferminato il consumo che ha dafo
luogo al prefievo” (D.Lgs.23/11, art.2/4).

Per quante riguarda le imposte, bisogna segnalare che:

- gli accertamenti [CI/IMU, sono stati superiori alle previsioni; I'entrata incassata & pari ad eurc 84.629,35= in relazione
ad atti di accertamento emessi nell'anno per un valore di oltre 146.000=;

- l'addizionale comunale IRPEF & in linea con le previsioni

- lmposta municipale propria & inferiore alla previsione iniziale poiché in corso d'anno sono intervenute diverse
modifiche legislative che hanno profondamente mutato il getfito atieso, compensato quindi da trasferimenti statali
dedicati, come descritto nei paragrafi precedent;

- limposta comunale di pubblicita ha registrato un maggior gettito rispetto alle previsioni e allanno precedente.

Per quanto riguarda [e tasse, la pil importante & la TOSAP, che ha registrato nel 2613 un buon risultato, pari ad euro
44 081.78=.

Nella categoria dei trbufi specialfi, troviamo le entrate da_diritti sulle pubbiiche affissioni e il fondo sperimentale di
requilibrio (FSR). che nel 2013 & stato finanziato attraverso una guota di gettito IMU, ai sensi di quanto disposto
dail'art.1 comma 380§ 228/2012.

Si tratta di un'entrata che, anticipando l'assegnazione di fufure risorse perequative agli enti dotati di minore capacita di
autofinanziamenio con enfrate provenienti dalla devoluzione della fiscalita immaobiiiare (iasse e imposte che gravano
sugl immobili presenti nel territoric dell'ente locale), dovrebbe consentire di atiufire Iimpatio del nuovo regims
finanzario. La norma in questione prevede che “"per realizzare in forma progressiva e terriforialmente equifibrata la
devoluzione ai comuni della fiscalita immobiliare (..) é istituito un Fondo sperimentale di riequifibric. La durata del fondo
& stabilita in tre anni e, comunque, fino affa data di aftivazione del fondo perequativo ()" (D.Lgs.23/11, art.2/3).

it - ENTRA‘]?E TRIBUTARIE Annc 2013 Percentuale
{(Accertament competenza)
1 imposte 2.583.226,13 73,55
2 Tasse 44.081,78 1,25
3 Tributl speciali ed altre enfrate tributarie B585.183,76 25,20
Totate 3,512,501 67 | 100,00 |
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Tit.1- ENTRATE TRIBUTARIE 2009 2010 2011 2012 2013
{Accertamenti competenza)
1 Imposte 2503.130,34 | 2.835495,50 | 3.351.348,32 | 3.285.35545| 2.582.276,13
2 Tasse 25.589,51 39,652,583 34.000,00 53.263,14 1408178
3 Tributi spaciali ed alire entraie tributarie 3.221,40 2.003,50 765.926 87 481,242,571 885.193,76
Totale|  2.841.950,25| 287815283 | 4.151.275,19] 3.819.861,10 | 3.512.501,67 ]
[Entrate tributarie nel biennio 201213 |
ilstllillmzminalunfﬁ'i “
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Andamento delle entrate nel quinquennio
Trasferimenti correnti

La normativa introdotta dal federalismo fiscale, nata in seguito alle modifiche introdotte al Titolo V della Costituzione, &
destinata a ridimensionare fortemente ntervento dello Staio a favore degil enti focali, sostituendolo con una pid incisiva
e generalizzata gestione delle entrate proprie. La legge fondamentale, infatii, prescrive che " comuni (..) e le regioni
hanno autonomia finanziaria di enfrata e di spesa (..) hanno risorse autonome. Stabiliscono e applicano tribufi ed
entrate propri (..). Dispongono di compartecipazioni al gettito di tributi erariali riferibile al loro territorio. La legge dello
Stato istituisce un fondo perequativo (.) per | ferritori con minore capacifa fiscale per abitante” {Costituzione,
art.119/1-2-3).

Lintervento delio Stato si lmifa pertanto a contenere la differente distribuzione della ricchezza net territorio con
interventi mirati di tipo perequativo. L'eccezione & rappresentata dalla concessione di fondi espressamente destinali a
singoli enti, per singole fattispecie oppure al finanziamento deglt investimenti.

Nel 2013 i trasferimenti dello Stato sono stati principalmente assegnati per compensare i mancati gettiti da IMU
reqistrati per gli interventi normativi_effettuati nel corso dell'anno, pari ad euro 903.194,21=, nonch& per 'applicazione di
altre narme di_leque per compiessivi euro 122.620.65= ( vedasi trasferimenti compensativi minor gettito da addizionale
comunale IRPEF per cedolare secca, per fondo sviluppo investimenti, per saldi speitanti riferiti ad anni precedenti, per
mancato gettito immobili comunali e altre fattispecie...).

Con questo quadro normativo, i frasferimenti correnti (Titolo [ dellentrata} sono composti dai coniributi e trasferimenti
correnti dello Stato, della regione e di akri enti pubblici, anche in rapporto all'esercizio di funzioni delegate dalla regione.
Per quanto riguarda | frasferimenti dalla Regione, questi si riferiscono principalmente ad un progetto di cooperazione
internazionale a favore del Seneqal, per 'assistenza domiciliare, per interventi mirati destinati a famiglie numerose o a
singoli e famiglie in situazioni di disagio economico.

| trasferimenti da alti Enti del settore pubblico si riferiscono a quelli provenienti dall’ATER e dalla destinazione delt 5 per
mille dell'TRPEF,

ta tabella riporta le entrate del Titolo Il accertate nell'esercizio (competenza), suddivise nelle singole categorie di
appartenenza, GH importi sono espressi in euro mentre l'ultima colonna trasforma i valori monetari in percentuali.

" Tit.2 - TRASFERIMENTI CORRENTI
N Anno 2013 Percentuale
{Accertamenti competenza)

1 Trasferimenti correntf Stato 1.034.933,86 91,83
2 Trasferiment correntf Regione 30.000,00 2,66
3 Trasferimenti Regiore per funz. delegate 55,755,68 4,85
4 Trasferimenti organismi comunitarl a,0e 0,00
5 Trasferiment alirl enti settore pubblico 6.278,52 0,58

Totale | 1.126.968,06 100,00
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Tit.2 - TRASFERIMENTI CORRENT!

2011 2012 2013
{Accertamenti competenza) 2009 2010
1 Trasferiment! comenti Stato 1.643.432,34 1.833.678,83 162.826,57 5211541 1.034.933,86
2 Trasferiment! correnti Regione 70.571,96 85.260,10 0,00 0,00 30.000,00
3 Trasferiment! Regione per funz. delsgate 68,854,45 85.260,10 £7.848,52 60.238,61 55.755,68
4 Trasferimenti organismi comunitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Trasferdmenti altri enti setiore pubblico 2.026,19 2.536,14 3.0486,85 1.347,43 B.278,52
Totale|  1784.884,94 | 2006.73517 ]  253.723,44 113.701,45 | 1.126.968,06 |
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Andamento delle entrate nel quinquennio
Entrate extratributarie

Nl Titolo |1l delie entrate sono collocate [e risorse di natura extrafributaria. Appartengono a questo insieme i proventi
dei servizi pubblici, i proventi dei beni dell'ente, gli interessi sulle anlicipaziont e sui crediti, gli utili netii delle aziende
speciali e partecipate, i dividendi di societa e altre poste residuali come i proventt diversi.

Il valore sociale e finanziario del proventi def servizi pubblici & variegato, perché abbraccia tutte le prestazioni rese alla
cittadinanza softo forma di servizi istituzionali (servizi essenziali) e servizi a demanda individuale. Tra le entrate pid
rilevanti si segnatano: proventi da sanzioni amministrative violazione C.d.s., diritti di segreteria di vari uffici comunali,
proventi dell'itiuminazione vofiva.

| proventi dei beri comunali sono costituiti dagli afiitli addebitati agli utilizzatori degii immobili del patrimonio disponibile
concessi in focazione e per utilizzo sale comunali.

Allinterno di questa categoria di entrate vi sono il canone versato dallo Stato per I'utilizzo dellimmobile Caserma dei
Carabinieri, proventi concessioni posti barca presso il porticciclo di Casier, concessioni cimiteriali, canone gestione refi
gas, proventi da concessioni spazi impiant di telsfonia mobile, {itfi atfivi per utilizze immobili comunali.

Gl utili di aziende partecipate sono stati pari ad euro 83.573,40= e si riferiscono al dividendo Asco Holding distribuito
nel 2013 per utili conseguiti nel 2012.

L'ultima categoria di entrate collocata in guesto stesso titolo & di natura residuale ed & costituita dai proventi diversy,
intendendosi quelie rdsorse che, per la loro natura o il loro contenuto, non sono collocabili nelle altre categorie delle
entrate extratributarie (ad esempio proventi da altri soggeiti partner per il progetto di cooperazione in Senegal, rimborso
spese da compagnie assicuratrici per danni al patrimonio comunale, rimborso quote ammortamento mutui AT.O.,
incentivi da GSE per impianti fotoveltaici, altri rimborsi, ecc...).

La tabella riporta le entrate del Titolo Ill accertate nell'esercizio (competenza), suddivise nelle singole categorie di
appartenenza. Gli importi sono aspressi in eure mentre Fultima colonna trasforma i valeri monetari in percentuali.

Tit.3 - ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE Anno 2013 P tuale
(Accertamentl competenza) ] ereen

1 Proventi dei serviz pubblict 177.219.81 17,91
2 Proventi dei beni dellents 304.644,83 30,79
3 Interess! su anticipazioni e crediti 5.646,98 0,57
4 Utili netii e dividendi 83.573,40 8,45
5 Proventi diversl 418.369,20 42,28

Totale 989.454,32 | 100,00
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Tit.3 - ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 2009 - 2010 2011 2012 2043
{Accertament] competenza} ’ :
1 Provent dei servizi pubblici 142.530,92 140.022,91 151.322,24 163.339,94 177.219,81
2 Proventi dei beni dell'ente 187.566,15 247.698,52 333.866,42 376.229,07 304.644,93
3 Interessi su anticipazioni e credit 22.472,51 10.239,89 4.002,00 2.244 43 5.646,08
4 Utili netll & dividendi 49,001,38 62.680,05 83.573,40 83.573,40 83.573,40
5 Proventi diversi 321.872,71 280.631,50 349.788,10 355.328,52 418.369,20
Totale| 72354388 ] 74127327 922.552,16 |  980.71536 ]  989.454,32
éEntrate extratributarie nel biennio 201 2-13i
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Andamento delle entrate ne! quinquennio
Trasferimenti di capitali e riscossioni di crediti

Il Titolo iV delle entrate contiene poste di varia natura, contenuto e destinazione. Appartengono a questo gruppo le
alfenazioni dei beni patrimoniali, | frasferimenti di capitale dallo Stato, regione ed altri enti o soggetti, unitamente alle
riscossioni df crediti,

Le alienazioni di beni pairimoniali sono una delle fonti di autofinanziamento del comune oitenuta con la cessione a titolo
oneroso di fabbricati, ferreni, diritti patrimoniali e altsi valoti mobiliari.

| trasferimenii in conto capitale sono costituit principalmente da contributi in C/capitale, e cioé dai finanziamenti a titalo
gratuito ottenuti dal comune ed ercgati da aifri enfi, come la regione o la provincia o da altri enti o privati, ma sempre
finalizzati alla realizzazione di opere pubbliche o altyi interventi di natura infrastrutiurale. Appartengono alia categoria dei
trasferimenti anche gli oneri di urbanizzazione {concessioni ad edificare) che gl ulilizzatori degli interventi versano al
comune come controprestazione economica delie opere di urbanizzazione realizzate dall'ente locale.

[l prospetto riporta le modeste entrate del fifolo IV accertate nell'esercizio (competenza), suddivise nelle singole
categorie di appartenenza ( euro 170.617,98 per proventi da oneri urbanizzazione e euro 5.020,76 dal Comune di
Mogliano Veneto per scioglimento gestione associata servizi di Polizia Locale).

Tit.4 - TRASFERIMEN'_I'I DI CAPITALI Anno 2013 Percentusie
(Accertament] competenza) :
1 Alienazione di beni patrimoniali 0,00 0,00
2 Trasferiment di capitale dalio stato 0,00 0,00
3 Trasferimenii di capitale dalla regione 0,00 0,00
4 Trasferiment di capitale da altrt enti pubblici 0,00 0.00
5 Trasferimenti di capitale da aliri soggettl 175.638,74 100,00
8 Riscossione di credii 0,00 0,00
Totale 175.638,74 | 100,00 |
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Tit.4 - TRASFERIN!ENTI DI CAPITALIL 2009 2010 2011 2012 2013
(Accertamenti competenza)
1 Afenazione di beni patriimoniali 2.677,50 75.380,00 26.000,00 0,00 2,00
2 Trasferiment di capitaie dallo stato 1.208.49 1.208,49 1.208,48 0,00 0,00
3 Trasferimentt di capitale dalla regione 361.221,80 500.051,81 0.00 0,00 0,00
4 Trasferimenti di capitale da altri enfi pubblici 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Trasferimenti di capitaie da altri soggetti 208.743,12 240.673,61 641.555,82 213.690,46 176.638,74
6 Riscossione di credii 0,00 9,00 0,00 0,00 3,00
Totale|  973.850,91]  B821.213,91] 66876441  213.69046]  175.638,74
;‘I‘rasferimenti di capitale pel biennio 2012:‘lg¥
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Andamento delle entrate nel quinguennio
Accensioni di prestiti

e risorse del Titolo V delle entrate sono costituite dalle accensioni di prestiti, dai finanziamenti a breve fermine, dalle
emissioni di prestiti obbligazionari e dalie anticipazioni di cassa. L'importanza di queste poste sul totale di bilancio varia
di anno in anno, anche perché dipende strettamente dalla politica finanziaria perseguita dallAmministrazione. Un
ricorso frequente, e per imporii rilevanti, al mezzi erogali dal sistema creditizio, infatti, accentuera il peso di queste poste
sull'economia generale dell'ente.

Le accensiont df mutui e prestiti, pur essendo risorse aggiuntive che possono essere oftenute in modo relativamente
agevole, generano perd effeiti negafivi sul compario della spesa corrente. La confrazione df mutui decennali o
ventennali, infatti, richiedera il successivo rimborso delle quote capitale e interesse {spesa corrente) per un intervallo di
pari durata. Quesio fenomeno, che incide negli equilibri di medio periodo del bilancic di parte corrente, sard megiio
sviluppato nel capitolo di questa Relazione che analizza gli effetii della dinamica di indebitamento.

Come si vede dal prospetto sotiostante, il Comune nel 2013 non ha fatto ricorso ad anticipazioni di cassa richieste al
tesoriere né ha contratto mutui e prestiti. _

Tit.5 - ACCENSEQNE_ DI PRESTITI ) _Annb 201 3' Percentuale
{Accertamenti competenza) S
1 Anticipazioni di cassa 0,00 0,00
2 Finanziamenti a breve terming 0,00 0,00
3 Assunzione di mutui e prestiti 0,00 0,00
4 Emissione prestiti obbligazionari 0,00 0,00
Totale| 0,00 | 0,00
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Tit.5 - ACCENSIQNE DI PRESTITI 2000 2010 2014 2042 20132
{Accertamenti competeriza) .
1 Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Assunzione di mutui e prestiti ' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Emissione prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00
Totale 0,00 | 0,00 0,00 ] 0,00 | 0,00 ]
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Andamento delle uscite nel quinguennio
Riepilogo delle uscite per fitofi

Le uscite del comune sono costituite da spese df parie corrente, spese in confo capitale, imborso di prestiii e da
movimenti di risorse effettuate per conte di altri soggetti denominati, nella struttura contabile prevista dal Testo unico
sull'ordinamento degii enti locali, servizi per conto di terz.

La guantitd di risarse che il comune pud spendere dipende direttamente dal volume complessivo delle entrate che si
prevede di accerare nell'esercizio. La politica tributaria e tariffaria, da una parte, e la programmazione degli interventi di
spesa, dail'zltra, sono fenomeni collegati da un vincolo particolarmente forte. Dato che la possibifita di manovra nel
campo delle entrate non & molto ampia, e queste specialmente nei periodi in cui la congiuntura economica é negativa,
diventa imporiante per Fente locale utilizzare al meglio la propria capacitd di spesa per mantenere, sia ad inizio
esercizio che durante lintera gestione, un costante equilibrio di bilancio.

La ricerca dellefficlenza (capacita di spendere secondo it programma adottato), dell'efficacia (attitudine ad utilizzare le
risorse soddisfando le reali esigenze della collettivita) e dell'economicita (conseguire gii obietfivi stabiliti spendendo il
meno possibile) deve essere compatibile con il mantenimento delfequilibrio tra le enfrate e le uscite, e queste durante
lintero esercizio.

Se da un lato *if bifancio di previsione é deliberato in pareggio finanziario complessivo (..)" (D.Lgs.267/00, art. 162/6),
dall'altro, ogni spesa attivata durante Fanno deve essere opportunamente finanziata. La legge contabile infatti prescrive
che “gli enti possono effelfuare spese solo se sussiste limpegno conlabile registralo sul competente intervenio o
capitolo del bifancio di previsione e l'aftestazione della copertura finanziaria (..)” {D.Lgs.267/00, art.191/1). E per questo
principio che " provvedimenti dei responsabili dei servizi che comportano impegni di spesa sono frasmessi al
responsabile del servizic finanziario e sono esecutivi con Fapposizione del visto di regolarita contabile attestante la
copertura finanziaria" (D.Lgs.267/00, art.151/4).

La dimensione complessiva della spesa dipende sempre dal volume globale di risorse (entrate di competenza) che si
prevede di accertare nel corso dell'esercizio. Infatti, "gli enfi locali deliberano (..) il bifancic di previsione per l'anno
successivo, osservando | principi di {..) pareggio finanziario {..)" (D.Lgs.267/00, art.151/1). Le previsioni di bilancio,
pertanto, non scno mere stime approssimative ma attente valutazioni sui fenomeni che condizioneranno 'andamento
della gestione neltintervalle di tempo considerato dalla programmazione.

Il guadro successivo riporta P'elenco delle uscite impegnaie nell'esercizio {competenza), suddivise nei diversi titoli di
appartenenza.

Per quanto riguarda l'evoluzione delle uscite nel guinquennio, dalla tabella delia pagina successiva si nota che le spese
cormrenti sono aumentate nel 2013 rispetio al 2012 per la previsione, in parfe spesa e per osservare il principio di
integrita, di una somma di compeienza statale destinata, per pari imporio (circa euro 775.000,00 ), a finanziare il Fondo
di solidarieta comunale. Quindi in realtd le spese correnti, depurate di questo importo che troviamo anche in entrats,
non sono sostanzialmente mutate.

Le maggiori spese correnti rispetto al 2012 si riferiscone principalmente alla previsione di un progetio regionale di
cooperazione internazionale finanziato dalla Regione e da partners privati, da maggior versamenii allo Stato per IVA.
invece, per quanto riguarda ia previsione iniziale 2013 delle spese correnti, a chiusura dell'esercizio si & reqgistrato un
risparmio di euro 81.076,80=

Le spese in conto capitale sono state sosisnute in base alle effettive fonti di finanziamento incassate nell'anno.

Per quanto riguarda la_spesa_per rimborse prestiti, nel 2013 é stata effettuata un'ocperazione di estinzione anficipata
mutui con Cassa DD.PP. e pertanto, olfre alla spesa per rimborso quote capitale mutui in essere ( par ad euro
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Gli importi sono espressi in euro menire l'ulfima colonna, frasformando i valori monetari in percentuali, indica
fimportanza delle singole voci sul totale generale.

RIEP“’C.)GO USCITE Anno 2013 Percentuale
{Impegni compeienza)
1 Correnti 5.087.877 69 82,11
2 In conio capitale 238.029,46 3,86
3 Rimberso di presiti 49591401 8.04
4 Servizi per conto di terzi 369.509,55 5,89
Totalei 6.171.430,71 I 100,00

Andamento delle uscite nel quinguennio 2009 - 2013 - riepiiogo uscite per titoli &0
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© RIEPILOGO USCITE

; 2009 2010 2011 2012 2013
{Impegni competenza) ) .
1 Correnti 4.283.123,83 4.311.191,61 4,107.123,92 4.227.051,32 5.067.977,69
2 Inconto capitale 1.434.026,71 043.508,20 1.158.692,12 787.654,22 238.029,46
3 Rimborso dI prestiti 486.822,52 966.725,63 1.169,087,69 341.036,41 495.814,01
4 Servizi per conto di terzd 447.592,44 399.622,17 440,788,15 384.915,72 369.509,55
Totale|  6.661.66550 | 6.621.137,61 | 6.675.691,88] 5750.657,67 | 6.171.430.71 |
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Comune di Casier Relarione Tecnica al Conto di Bifancio 2013

Andamento delie uscite nel quinquennio
Spese correnti

Le spese correnti (Titolo 1) sono stanziate in bilancio per fronteggiare i costi per il personale, l'acquisto di beni di
consumo, le prestazioni di servizi, I'utilizzo dei beni di terz, le imposte e le tasse, i trasferimenti correnti, gli interessi
passivi, gli ammortamenti e gli eventuall oneri straordinari della gestione, per ciascuna funzione. -

Secondo Ia destinazione della spesa attribuita dall'ente a questo tipo di uscite, le spese correnti del Comune di Casier
sono suddivise nelle seguerii funzioni: amministrazione, gestione e controllo; polizia locale; istruzione pubblica; cultura
e beni culturali; sport e ricreazione; turismo; viabilith e trasporii; territoric ed ambiente; interventi nel campo sociale;
sviluppe economico e servizi produttivi. Si tratta di una classificazione che & vincolanie perché prevista dalla vigente
normativa contabile.

Le spese correnti sono aumentaie nel 2013 rispetto al 2012 per la previsione, in parte spesa e per osservare il principio
di integrita, di una somma di competenza statale prevista, per pari importo (circa euro 775.000,00, alla Funzione
Amministrazione, gestione e controllo di parie spesa ) in parte entrata al lordo dellimporto iscritto per IMU ¢ destinata a
finanziare il Fondo di solidarietad comunale. [| meccanismo & complesso ed & stato previsto dall'art.1 comma 380 della
1.228/2012 (Legge di Stabilitd 2013).

In realtd le spese correnti, depurate di questo importo che troviamo anche in entrata, non sono sostanzialmente mutate.

i prospetio riporia il totale delle uscite det Titolo | impegnate nell'esercizio (competenza), suddivise in funzioni. Gli
importi sono espressi in euro mentre 'ultima colonna, trasformando 1 valori monetari in percentuali, indica Fimportanza
delie singole voci sul iotale generale della spesa.

Tit1 - SPESE CORRENT] Anno 2013 Percentuale
(Impegni competenza) :
1 Amministrazione, gestione & controllo 2.101.085,22 43,23
2 Giustizia 0,00 0,00
3 Polizia 228,988 49 452
4 Istruzione pubblica 565.485,52 11,18
5 Cultura e beni culturali 213.268,72 4,21
5 Sport e ricreazione 155.684,70 3,07
7 Turismo 14.819,10 0,29
8 Viahilita e trasporti 522.385,29 10,31
9 Geslione del territorio & dell'ambisnie 347.299,34 6,85
10 Setiore scclale 828.524.58 16,31
11 Sviluppo economico 2.000,00 0,04
12 Servizi produttivi 316,73 0,01
Totale 5.067.977,69 | 100,00 |

Andamerto delie uscite nel quinguennio 2009 - 2013 - spese correnti 62
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Tit.1 - SPESE CORRENTI 2009 2010 2011 2012 2013
{Impegni competerza) . .
1 Amministrazicne, gestionz e contrallo 1.458.705,31 1.466.194,12 1.348.306,30 1.359.946,43 2.191.095,22
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Polizia 203.332.86 228.842,98 237.776,50 236.935,52 228.998,49
4 Istruzicne pubblica 536.708,32 553.879,45 535.128,04 563.458,34 565.485,52
5 Cultura e beni culturali 208.821,10 24141211 207.805,41 216.537 97 213.268,72
6 Sport & ricreazione 159.517,12 183.768,23 165.094,31 158.563,81 1565.684,70
7 Turismo 2.460,90 3.440,35 5.338,30 11.737,06 14.919,10
8 Viabilitd e trasporti 471.1584,70 485.938,95 463.878,18 B507.423,68 522.385,29
9 Gestione del territorie e dellambiente 358.819,96 317.744,15 335.675,74 411.213,01 347.299,34
10 Setlore sccigle 888.201,05 855.6871,09 807.608,77 761.819,17 826.52458
11 Sviluppo economico 3.648,61 3.499,60 0,00 1.000,00 2.000,00
12 Servizi produtfivi 682,20 600,58 512,39 417,83 316,73
4.293.123,83 i 4.311.181,61 ] 4.107.123,924 4.227.051,32 1 5.067.977,69
ESpsa corrente nel biennio 2012—13]
[ =012
B 2013

Incidenza del personale sulfa spesa corrente*
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Andamento delle uscite nel guinquennio
Spese in c/capitale

Le spese in conto capifale contengono gif investimenti che i comune intende realizzare, o guanto meno attivare, nel
corso dell'esercizio. Appartengone a questa categoria ghi interventi per: I'acquiste di beni immobili; l'acquisizione di beni
mobili, macchine ed aftrezzature tecnico o scientifiche; i trasferimenti di capitale; le partecipazioni azionarie; i
conferimenti di capitale; gli espropri e servitl onerose; gli acquisti di beni specifici per le realizzazioni in economia;
l'utiizzo di beni di terzi; gli incarichi professionali esterni; fe concessioni di crediti. Per quanto riguarda l'ultima voce
(concessioni di credili), & utile ricordare che tale posta non rappresenta un vero e proprio investimento ma una semplice
posta di movimento di fondi, e cioé una partita di credito e debito di natura esclusivamente finanziaria che, nelle
registrazioni contabili del comune, viene a compensarsi perfettamente.

Le spese di investimenio mantengono lo stesso sistemma di aggregazione gid adoftato nelle spese correnti (analisi
funzionale). Sono pertanto ripartite nei seguenti aggregati: funzione di amministrazione, gestione e confroilo; polizia
locale; istruzione pubblica; cultura e beni culturali; sport e ricreazione; turismo; viabilith e trasporti; territorio ed
ambienie; interventi nel campo sociale; sviluppo economico.

Le spese di investimento impegnate in competenza 2013 sono dipese dalle effettive fonfi di finanziamento ad esse
destinate & possono essere riassunte in:

s interventi vari di manutenzione straordinaria sul patrimonio comunale 19.837,40

redazione progetti preliminari 33.000,00
« acquisti per l'informatizzazione 5.954,87
« trasferimenti in conto capitale allistituto comprensivo di Casier 9.000,00
« interventi di manutenzione straordinaria presso impianti sportivi comunali  19.737,19
e interventi di viabilita (asfaltature) 120.000,00
« incarico per redazione Piano degli intervent 10.500,00
s manuienzione straordinaria cimitari comunali 20.000,00

Il prospetto riporta le uscite del Titolo |t impegnate nellesercizio (competenza), suddivise nelie varie funzioni. Gli importi
sono espressi in euro mentre I'ultima colonna, trasformando i valori monetari in percentuali, indica il grado di importanza
delie singole voci sul {otale generale.

Tit.2 - SPESE If_*l CONTO CAPITALE Anno 2013 Percentuale
(Impegni competenza} o

1 Amministrazione, gestione e conirolio 58.792,27 24,70
2 Giustizia 0,00 0,00
3 Poiizia 0,00 0,00
4 Istruzione pubblica 9.000,00 3,78
5 Cultura & beni culturali 1,00 0,00
6 Sport e ricreazione 18.737,18 8,29
7 Turismo 0,00 0,00
8 Viabilita e trasporti 120.000,00 50,42
9 Gestione del territorio e dellambiente 10.500,60 4,41
10 Settore sociale ) 20.000,60 8,40
11 Sviiuppo economico 0,00 0,00
12 Servizi produttivi 0,00 0.00
Totale 238.029,46 | 100,00
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Tit.2 - SPESE ]N CONTO CAPITALE 2009 2010 2011 2012 2013

(impagni competenza) .'
1 Amminisirazione, gestione e controfio 115.578,94 101.242.01 135.184,11 08.337,16 58.792.27
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Polizia i 0,00 15.020,76 4.087,10 70.000,00 0,00
4 Istruzione pubblica A57.647,54 50.057,56 §70.008,59 17.999,99 9.600,00
5 Cultura e beni culturali 8.000,00 9.810,54 14.600,00 11.222,03 1,00
6 Spori e ricreazione 0,00 21.499,90 12.000,00 £1.999,93 19.737,18
7 Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
& Viabilita e trasporti 658,472,98 155.978,03 109.865,00 447.893,76 120.000,00
9 Gestione del territorio e dell'ambiente 53.327,25 74.487.58% 207.017,07 50.201,60 10.500,00
10 Setiore sociale 140,000,00 472.701,81 420,00 19.999,75 20.000,00
11 Sviluppo econamico 0,00 42.000,00 5.410,25 0,60 0,00
12 Servizi produttivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale| 1.434.026,71 |  943.508,20 | 1.158.69212]  797.65422|  238.029,46

iSpma in Cicapitale nel biennio 2012—13]
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

Andamento delle uscite nel quinquennio
Rimborso di prestiti

Il Titolo 1Y delle uscite & cosfituito dal rimborso di prestifi, assia il comparte dove sono contabilizzati | rimborsi dei mutui
e prestiti, dei prestiti obbligazionari, dei debiti pluriennali, e dal separato comparto delle anficipazioni di cassa. Le due
componenti, e cioé la restituzione dellindebitamento ed il imborso defle anticipazioni di cassa, hanno significato e
natura profondamente diversa. Mentre nel primo caso si tratta di un‘autentica operazione effeftuata con il sistema
creditizio che rende disponibile nuave risorse, per mezzo delle quali si procedera a finanziare ulteriori investimenti, nel
caso delle anticipazioni di cassa siamo in presenza di un semplice movimento di fondi che produce a valie una duplice
partita di credito (anticipazioni di cassa) e debito (rimborso anticipazioni di cassa), che s compensano a vicenda.

La contrazione dei mutui onerosi comporta, a partire dall'inizio dellammortamento e fino alla dafa di estinzione del
prestifo, il pagamento delle quote annue per interesse olfre al rimborso del capitale, e questo fino alla concorrenza
dellimporto originariamente mutuato. Mentre la quota deflinteresse & riportata fra le spese correnti (Titoio 1), a
corrispondente quota capitale viene invece contabilizzata nel rimborso di prestiti (Titolo 11}, L'equilibrio finanziario del
bitancio comunale di parte corrente, infatti, si fonda sulPaccostamento tra i primi tre fiioli delle entrate (entrate tributarie,
trasferimenti correnti, entrate extra tributarie) ed i titolo primo & terzo (spese correnti e quole capitale del rimborso
miiui) delle uscite.

Nel 2013 la spesa per rimborso guote capitale mutui comprende anche un'operazione di estinzione anficipata di un
mutuo con Cassa DD.PP. per euro 198.585 64.

Nel capitolo che riguarda [a dinamica deltindebitamento sara esaminato il legame economico e finanziario che tende ad
instaurarsi tra 'accensione e il successivo rimborso di prestiti; in tale sede saranno presi in esame sia [ mavimenti gia
verificati nell'ultimo guadriennio che qguelli previsti nell'anno di competenza.

Il prospetto riporta il totale delle uscite det Titolo Hl impegnate nell'esercizio (competenza). Gli importi sono espressi in
eurc mentre ultima colonna, trasformando i valori monetari in percentuali, indica I'importanza delie singole voci sul
totale generale delia spesa.

Tit.3 - RIMBORSO DI PRESTITI Anﬁo 2013 Percentuate
{Impegni competanza) :
1 Rimborso di anticipaziont di cassa +) 0,00 0,00
2 Finanziamentl a brave termine f+} 0,00 0,0C
3 Quota capitale mutdi e prestit = 495,914,01
4 Prestiti obbligazionar () 0,00
5 Quota capitale debitf plurisnnali (+) 0,00
Rimborso finanziamenti a mediofiungs termine 495,914,011 100,00 |
Totale | 49591401 . 100,00 |

Andamento delle uscite nel guinguennio 2009 « 2013 - rismborso di prestifi BG
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Tit.3 - RIMBORSO DI PRESTITI 2000 2010 2011 2012 2013
{Impegni compstenza) ’
1 Rimborso di anficipazioni di cassa +) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Finanziamenti a breve termine +) 0,00 0,00 0,00 Q,00 0,00
3 Queta capitale mutui e prestiti +} 486.522,52 966.725,63 1.169.087,69 341.038,41 495,914,01
4 Prestiti obbligazionari (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Quota capitale debifi pluriennali +) 0,00 0,00 0,00 Q,00 0,00
Rimborse finarnziamenti a medioflungo termine 486.622,52 966.725,63 1.169.087,69 341.038,41 495.914,01
Totale | 48692252  966.72553 | 1.169.087,69]  341.02641 495.914,01 |
‘Rimborso di prestiti nel biennio 201 2-13'
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Confo di Bilancio 2013

Principali scelte di gestione
Costo e dinamica del personale

Ogni ente locale fornisce alta colletiivith servita un ventaglio di prestazioni: si fratta, generalmente, dell'erogazione di
servizi e quasi mai della cessione di prodotti. La produzione di beni, infatti, impresa tipica nel seitore privato, rientra solo
occasionalmente tra le attivitd esercitate dal comune. La fomitura di servizi, a differenza della produzione di beni, si
caratierizza per la prevalenza dellonere del personale sui cosli complessivi dimpresa, e questo si verifica anche
nell'economia dell'ente locale. 1| costo del personale (diretto ed indiretto). pertanto, incide in modo significalive sulle
disponibilita del bilancio di parte corrente.

L'Ente ha provveduto anche al calcolo della spesa del perscnale secondo quanto prevede l'arf.1 comma 557 della
L.206/2006 (calcolo voci escluse ed incluse della spesa_di personale) e tali fini si registra una diminuzione rispetto
al'anno 2012, essendo pari ad euro 1.227.116.53 rispetio ad euro 1.227.171,52 del 2012.

Tomando al gruppo degli indicatori ministeriali che misurano la propensione del comune a rientrare negii standard
previsti a livello centrale, & significative constatare che uno di questi indici prende proprio in considerazione lincidenza
del costo del personale sul totale delle entrate correnti. Questo indicatore diventa positivo se il costo totale del
personale, rapportato al volume complessivo delle enfrate correnti, & superiore ad una percentuale che varia, a seconda
delle dimensioni demografiche del comune, da un minimo del 38 ad un massimo del 40 per cento (40% fino a 4.929
abitanti; 38% fino a 29.999 abitanti; 38% oltre 1 29.999 abitanti).

Inoitre secondo quanto prevede il Decrefo 16.03.2011, it limite det rapportc "abitanti/dipendenti” per gli enti in
condizione di dissesto & 1/122; il Comune di Casier ha un rapporto di 1/286, quindi ben lontano dal limite previsto.

Il prospetto riporta le spese per il personale impegnate nell'esercizio (competenza) e ia corrispendente forza lavoro
impiegata dallassetto organizzativo di cui & dotato if comune {Dotazione organica).

FORZA LAVORO (numero) Zl - Anno 2013 i

Personale previsto in pianta organica

Dipendent in servizio: di ruocto 49
non di ruolo 0

S ]

SPESA PER IL PERSONALE (in euro) ‘ Anno 2013 J

Spesa per il personale complessiva (Tit1/ Int.1) 1.318.761,72

Principali scelte di gestione 2013 - dinamica del personale 63
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FORZA LAYORO {rumero) | 20 | 200 } 2014 } 2012 ‘ 3|

Personale previsto in planta organica L 45 ] 42 } 42J 43 | 43]
Dipendenti in servizio: di ruolo 43 41 38 328 41
non di ruslo 0 0 8] 1 0

Totale| 43 M 38 | 39 ] 41 ]

SPESA PER IL PERSONALE {in euro) | 2000 l 2010 [ 201t ' 2012 - l 2013 ]

Spesa per || personale complessiva {Tit1/ Int.1) [ 1.394.387,07] 1.337.768,98| 1.352.060,71] 1.306.74614 | 1.318.761,7Z

‘Spesa personale (x1000) |
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Comune di Casier Relazione Tecnica af Confo di Bilancio 2013

Principali scelte di gestione
Livello di indebitamento

Il livelio delfindebitamento, insieme al costo del personale, & ia compenente pill rilevante della possibile rigidita def
bilancio. :

| prospetti che accompagnano la descrizione di questo importante argomento mostrano le dinamiche connesse con
Indebitamento, dinamiche che mettono in luce la progressiva e significativa diminuzione del debito annuale.

lf Limite dellindebitamento, pari all'8% secondo la normativa in vigore, nel 2013 per il Comune di Casier & sceso
ulteriormente ed & pari al 2,48%.
|.a spesa per interessi passivi & diminuita ancora rispetto al 2012, essendo pari per il 2013 ad euro 132.084,55.

L'analisi conclusiva (quarta tabella) mostrera infine il valore globale dellindebitamento alla fine di ogni anno, dove il
valore assoluto del ricorso al credito assumera unimportanza tutta particalare. Menire | quadri che descrivono la
dinamica dellindebitamento davano infatti la misura del tipo di politica adottata dal comune nel finanziamento degli
investimenti, il prospetto sull'indebitamento globale indica invece quale sia 'ammontare complessivo del capitale
mutuato. Questo imporio, che andré restituite nel corso degli anni futuri, denota un maggiore o minor grado di rigidita
delle finanze comunali di parte corrente, in un'ottica finanziaria che € di medio e lungo periodo.

VARIAZIONE iNDEB_'TAMENTO_ZMS . .Accensione (;f-) . . Rimborso (=) Altre variaziont Variazione netta
(Accensione: Accertamenti - Rimborsi: Impegni) - . (+-) . N
Cassa DD.PP. 0,00 297.328,37 -188.685,64 -405.914,01
Istitutl di previdenza amministrati dal Tesoro 0,00 0,00 (0,00 0,00
Istituto per il crediio sportivo 0,00 0,00 0,00 0,80
Aziende di credito 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituti speciali di credito 0,00 0,00 0,00 0,00
Istitufl dl assicurazione 0,00 0,00 0,00 0,00
Siafe {Tesoro) 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestiti esteri -0,00 0,00 0,00 0,00
Prestiti obbligazionarn 0,00 0,00 0,00 0,00
Altrl finanziatori 0,00 0,00 0,00 0,00
Totals| 0,00 297.328,37 -198 585,64 | -495.914,01 |
Consistenza al Accensione (t Rimborso (- Altre variazioni Consistenza at
INDEBITAMENTO GLOBALE 31-12-2012 (Acs. T'rtSJ‘E() ) fimp. m3ﬂg§ +-) - '31-12-2013
Cassa DD.PP. 3.152.078,70 0,00 297.328,37 -198.585,64 2.656.162,69
Istituti di previdenza amministrati dal Tesoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tstituto per il credito sportivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di credito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituti speciali di credito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
istitutf di assicurarione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stato (Tesoro) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prastit] ester] 0,00 0,00 0,00 11,00 0,00
Prestitl obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri finanziatori 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
Totale 3.152.076.70 | 0.00 | 297.328.37 | -198.58564| 265616262 |

Principali scelie di gestione 2013 - livelio di indebitamento n




Cormune di Casier

Relarione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

DINAMICA DELL'INDEBITAMENTO 2009 . 2010 2011 2012 2013
(Accensione - Rimborso + Altre variaziont) :
Cassa DD.PP. -256.183,43 -066.725,63 -1.169.087,6¢ -341.036,41 ~-495.514,01
Istituti d7 previdenza amminisirati dal Tesoro -107.101,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituto per il credito sportive 0,G0 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di credito -123.637,69 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituti speciall di credito 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituti d7 assicurazicne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stato {Tesoro) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Presiiti esteri 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestifi obbligazionari 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
Altri finanziatort 0,00 -5606.085,56 0,00 0,00 0,00
Totale| 48692252 |  -1.562811,19]  -1.169.087,69 | -341.036,41 | -495.914,01
éDinamica indebitamento (x1000)l
Principali scelte di gestione 2043 - dinamica dell'indebitamento 20082013 71t




Comune di Casier

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

INDEBITAMENTO GLOBALE 2009 2010 . 20m 2012 " 2013
Consistenza al 31-12 . S .
Cassa DD.PP. 5.625.928,43 4.662.200,80 3.493.113,11 3.152.076,70 2.856.162,6%
Istituti di previdenza amministrati dal Tesoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituto per il credito sportivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di credito 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
Istituti speciali di credito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituii di assicurazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stato (Tescro) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestiti esteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alfrd finanziatori 596.085,56 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalel_ 6.225.011,99 4.662.200,80 3.493.113,11 3.152.0676,70 2.656.1 62,65ﬂ

Indebitamento globale (x1000}]

Principall scelte di gestione 2013 - indebitamento globale 2009-2013
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Comune di Casier Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Principali scelte di gestione
Avanzo applicato

L'attivita del comune é continuativa nel tempo, per cui gif effetti prodotti dalfa gestione finanziaria di un anno pessono
ripercuctersi negl esercizi successivi. Questi legami si ritrovano nella gestione dei residui affvi e dei residui passivi,
dove l'entita dei crediti e debiti assunti in precedenfi periodi contabili & non ancora saldati, ha effetto sui movimenii
finanziari dell'anno in corso (operazioni di cassa); si tratta, pertanfo, di una situazione dove l'esercizio corrente &
influenzato da decisioni non discrezionali del comune.

il legislatore ha stabilifo alcune norme che disciplinano puntualmente le possibilita di impiego delfavanzo di
amministrazicne imponendo, incltre, rigide misure per if ripiano del possibile disavanzo. Infatti, "l'eventuale avanzo di
amministrazione (..} puod essere ufflizzato:

&) Per il reinvestimento delle quofe accantonate per ammortamento, provvedendo, ove ['avanzo non sia sufficiente, ad
applicare nella parte passiva del bilancio un importo pari alla differenza;

b) Per la prioritaria copertura dei debiti fuori bilancio riconoscibili (..);

¢} Per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equiiibri di bilancio {..) ove non possa provvedersi con mezzi
ordinari, per if finanziamento defle spese di funzionamento non ripetitive in qualsiasi periodo dell'esercizio e per le
aftre spese correnti soio in sede di assestamento.;

d) Per il finanziamento di spese di investimenfo™ (D.Lgs.267/00, art.193/2).

Nel 2013 'avanzo di amminisirazione 2012 & stato interamente applicato alla estinzione di un mutuo con Cassa DD.PP
{ha finanziato il titolo 1lI° della Spesa - Rimborso quota capitale mutui - @ guindi il Bilancio corrente),

L'analisi dei dati quinquennaii sul grado di utilizze dell'avanzo, riportata nel primo prespetto, fornisce un'informazione
sugli effetti prodotli dalle gestion precedenti sugli esercizi immediatamente successivi. In particolare, la concreta
disponibilitd di un avanzo di amministrazione ha effetti diretti sul dimensionamento delle uscite; si tratta, infatli, di una
risorsa di natura stracrdinaria che tende ad aumentare prowwisoriamente la capacitd di spesa corrente o di parte
investimento. L'avanzo di amministrazione, per diventare una risorsa di entrata effettivamente "spendibile”, deve essere
prima quantificato e poi approvato in modo formale dat Consiglio comunale.
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Relazione Tecnica al Confo di Bilancio 2013

|7 - AVANZO APPLICATO ’ 2009 ‘ 2016 . ‘ 2011 | 2012 l 2013 |
Avanzo applicato a fin. bilancio comrents 0,00 0,00 424.626,03 0,00 184.413,61
Avanzo applicato a fin, bilancio investimenti 392157 .87 170.178,74 235.633,77 307.585,14 0,00
Totale [ 392.157 87 | 170.178,74 | 660.258,80 | 307.585,14 | 184.413,61 |
DISAVANZO APPLICATO ‘ 2009 ‘ 2010 | 2011 ‘ 2012 T 2013 j
Disavanzo applicato al bilancio corrents | 0,00 I 0,00 I 0,00 I 0,00 ? 0,00J
Totale | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00]
éUtilia’.o avanzo ! Ripiane disavanzo (x1000} I
700,0 1
600,0 -
5000 ]
400,04
300,04 -
200,0 4
100,04
0,04
Principali scelie di gestione 2013 - avanzo e disavanzo 2009-2013 T4



Comune di Casier ) Relazione Tecnica al Confo di Bilancio 2013

| servizi erogati
Considerazioni generali

Nella societd moderna, riuscire a garantire un accetfabile equifibrio sociale ed economico tra il soddisfacimento della
domanda di servizi avanzata dal cittadino e il costo posto a carico dell'uiente, assume un'importanza davvero rilevante.
Questa premessa spiega perché il legisiatore abbia regolato in modoe particolare i diversi tipi di servizi che possono
essere oggetio di prestazione da parte dell'ente locale, dando cosi ad ognuno di essi una specifica connotazione. Le
norme amministrative, infatti, operano una netta distinzione tra i servizi a domanda individuale, | servizi a rilevanza
economica ed 1 servizi istituzionali. Questa separazione trae origine dalla diversa natura economica, giuridica ed
organizzativa di questo genere di prestazioni.

Dal punto di vista econornico, infatti:

- In linga di massima e con rare eccezioni, il servizio a rilevanza economica tende ad autofinanziarsi e quindi opera
quanto meno in pareggio, o produce addirittura utili;

- A differenza del precedents, il servizio a domanda individuale viene parzialmente finanziato dalle tariffe pagate dagli
utenti e, in misura variabile, anche dalle risorse proprie del comune, oppure concesse da altri enti pubblici;

- Il servizio istituzionale, proprio perché si & in presenza di una prestazioni di natura di stretta spettanza del comune
(attivita istituzionale), viene erogato a titolo gratuite ed & di solito oggetto di finanziamenio diretto o indiretto da parte
dello Stato o della regione di appartenenza.

Dal punto di vista giuridicoffinanziario, invece:

- [ servizi a rilevanza economica (non presenti nel Comune di Casier) sano interessati da norme giuridiche e finanziarie
che riguardano prevalentemente la specifica area d'intervento di questa atlivita, in un'ottica che di solito cerca di
contenere il pessibile impatte negativo di questi servizi gestiti da un ente pubblico sulia libera concorrenza di mercato;

- Diversamente dai precedenti, i servizi a domanda individuale sono invece molto spesso sottoposti ad un regime di
controlli finanziari, sia in sede di redazione del bilancio di previsione che a chiusura del consuntivo;

- I servizi istituzionali, proprio per la loro specifica natura di servizi spesso definiti come “essenziali” per la colletivita,
sone soggetti a pariicolari norme previste dal regime di finanza locale che tende ad ancorare, tali prestazioni, all'entita
dei trasferimenti attribuiti dallo Stato all'ente territoriale. | fondi statali erogafi con regolaritd e cadenza annuale, infatti,
deveno almeno tendere al finanziamento delle prestazioni essenziali erogate dal comune ai propri cittadini,

Il legistatore & intervenuto ripetutamente in materia tariffaria. Come punto di partenza, “la legge assicura {(..) agli enti
locali potesta impaositiva autonoma nel campo (..} delle tariffe"”, stabilendo inoffre che “a ciascun enie spefiano le tasse, |
dirifti, le tariffe e i corrispettivi sui servizi di propria competenza® ([2.Lgs.267/00, ari.149/3-8). Sempre con direffive
generall, il legislatore precisa che "{..} / comuni (..) sono tenuti a richiedere la contribuzione agil utenti, anche a caraffere
non generalizzato. Fanno eccezione | servizi gratuiti per legge, | servizi finalizzati allinserimento sociale dei portatori di
kandicap, quelil per i guali le vigenti norme prevedono la corresponsione di tasse, di diritti o di prezzi amministrati ed i
servizi di frasportc pubblico” {Legge 51/82, arf.3).

Nel campo specifico dei servizi a domanda individuale, gli enti (..} sono fenuti a definire, non oftre la data della
deiiberazione del bilancio, la misura percentuale dei costi complessivi di futti | servizi pubblici a domanda individuale (..)
che viene finanziata da tariffe o confribuzioni ed entrate specificamente destinate” (Legge 131/83, art.6).
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Servizi erogati
Servizi a domanda individuale

| servizi @ domanda individuale raggruppano quelle atiivitd gestite dal comune che non sono Infraprese per obbligo
istituzionale, che vengono utilizzate a richiesta dellutente e, infine, che non sono eregate per legge a titelo gratuiio. Nel
capitolo infroduttivo sono gia state riportate le principali norme che riguardano questa categoria di prestazioni.

Entrando nell'ottica gestionale, con i dafi esposti nelle tabelle che seguono & possibile osservare 'andamento nel tempo
dei costi e del proventi di questi servizi, consentendo cosi di individuare quale sia il tipo di politica tariffaria compatibile
con le risarse di bilancio. Se la percentuale di copertura di una singola attivith (rapporto tra entrate ed uscite) & un
elemento oggetiivo che denota il grado di importanza sociale assunte da quella prestazione, il rsultato complessivo di
tutti questi servizi fa emergere il costo globale poste a carico della colletfivita. E evidente, infatti, che la quota del costo
della prestazione non addebitata agli utenti produce una perdita nella gestione del servizio che viene indirettamente
posta a carico di futta la cittadinanza, date che it bilancio comunale di parte comenie deve comunqgue rimanere in
pareggio. La scelta politica dei livello tariffario, di stretta competenza dellAmministrazione, va quindi a considerare
numerosi aspetti sia econemici che sociali, come limpatto sul bilancio, il rapporto tra prezzo e quaiita del servizio,
reffetio dell'aumento della tariffa sulla domanda, il grade di socialita, oltre ad altri faftori politico/ambientalt.

[l prospette riporta | movimenti finanziari {(accertamenti di entrata, impegni di usciia e risultato contabile} dei servizi a
domanda individuale. L'elenco di queste prestazioni & tratto dal cerfificato sui Parametr gestionali dei servizi allegato
ogni anno dal comune al conto di bilancio (Rendiconto).

. SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE - RENDICONTO 2013
" SERVIZI {Accertamentilmpegni} - | Entate {+) Uscite () ‘ . Risultato % Copertura

1 Impianti sportivi 2.400,00 135.684,70 -133.284,70 1,77

Z Mense 2,693,17 7.035,15 -4.341,98 38,28

3 Serviz turistici diversi 6.830,00 9.418,10 -2.589,10 72,51

4 Servizi funebri e cimiteriali 21.209,78 7.014,02 14,195,76 302,38

5 Uso di locali non istituzionaii 5.664,48 41.,450,19 -35.785,71 13,67

% Altrd servizi a domanda individuale $.583,83 11.714,00 -2.120,17 81,90

7 Mense scolastiche 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale | 48.391,26 212317081 -163.925,90 | 22,79]
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Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

ANDANMENTO ENTRATE 2009 2010 2011 2012 2013

- {Accertamenta) .
1 Impianii sportivi 15.400,00 15.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
2 Mense 2.839,03 2.762,00 3.800,00 2.987,90 2.693,17
3 Servizi turistici diversi 8.300,00 7.560,00 7.880,00 7.880,00 6.830,00
4 Senvizi funebri e cimiteriali 18.146,00 18.743,00 19.580,00 19.211,82 21.200,78
5 Uso di jocall non istituzionali 5.689.20 3.509,80 4,408,00 4.412 34 5.664,48
§ Alti servizi a domanda individuale 10.612,80 8.403,20 8.172,00 9.719,18 9.583,83
7 Mense scolastiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 60.987,03 | 56.478,00 | 46.523,00] 46.591,24 43.391,26]

;Eritrate servizi a domanda individuale (x1000)!

2009 ’ 2010

Servizi erogati nel 2013 - enfrate
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Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2013

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE - .
ANDAMENTO USCITE' 2009 L2010 2011 ° 2012 2013
. {Impegni) Sl

1 Impianti sportivi 121.317,12 104.812,61 106.014,00 132.563,91 135.684,70

2 Mense 8.580,00 10.000,00 12.000,00 10.000,00 7.035,15

3 Servizi turistici diversi 3.460,90 3,440,325 5.338,00 5.737,08 9.419,10

4 Servizi funebri & cimiteriali 3.460,90 3.440,35 6.000,00 6.037,05 7.014,02

5 Uso di locali non istituzionali 40.596,43 38.784,27 36.725,00 37.435,00 41.450,19

6 Altri servizi a domanda individuale 9,524,778 9.136,46 10.800,00 12.000,00 11.714,00

7 Mense scolastiche 797,54 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 187.737,64 | 169,614,04 176.877,00] 209.774,02 ] 212.317,16]

Uscite servizi a domanda individuale {x1 000)1

o0 ' 2010

Wméé;1

2012

2013

Servizi erogati nel 2013 - uscite
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Relazione Tecnica al Conto di Bifancio 2013

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE
ANDAMENTD RISULTATO 2009 - 2010 2011 2012 2013
{Rendiconti 2009/2013) ' :

1 kmpiant sportivi -105.917,12 -89.412,51 -103.614,00]  -136.183,91 -133.284,70

2 Mense -5.740,97 -7.238,00 -8.016,00 7.032,10 -4.341,98

3 Serviz turistic diversi 4.839,10 4.119,65 2.642,00 2.142,94 -2.589,10

4 Servizi funebr e cimiteriali 14.685,10 15.302,65 12.560,00 18.174,77 14,195,76

5 Uso di locall non istituzionafi -34.907,23 -36.174,47 -32.319,00 -33.023,66 ~35,785,71

6 Altri servizl a domanda individuale 1.088,05 -733,26 -2.628,00 -2.280,82 2.120,17

7 Mense scolastiche -797 54 0,00 0,00 C,00 0,00
Totale |  -126750,61|  -113.13604]  -130.349,00]  -163.182,78]  -163.92590]

%Risultato servizi a domanda individuale (xﬂJDO)]

|

Servizi erogati nel 2013 - risultato

79







